CTPATEMMJA OAPXWNBOI PA3SBOJA PENYBJIMKE CPTICKE
3ATEPMOA OA 2024. A0 2030. TOAUNHE

CUTYAUMOHA AHAJTU3A 3A TEMATCRY OBJ1ACT:

JABHA YIPABA



Caapxaj

1. JABHQ QOMUHUCTPALLMIA cevrrrrrrnnnnuniiiaiaeaaeeeseeeseaeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeseresssnnsnnnnnnnsnsasasssssessseeaeeeeeeseesesensnnnnnnnes 3
1.1. EPuKacHOCT, TPaHCMAPEHTHOCT U MHKY3UBHOCT PAZA JAaBHE YIPABE....eeeveereeeieenieeeeeenees 3
1.2 JeANHUNLLE NOKAMTHE CAMOYTIPABE ..ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesenennnnnnaaasasssesassaaeaaeeeeeeeeeneenernrnnes 11
13 LONTUTANN3ALUN]A JABHE YIIPABE ..ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeaeeenensaann i aasaeseseseaaaaaaeeesessessenssnnnnes 18

2. BnapaBuHa NpaBa Y 60POA MPOTUB KOPYMLIMJE ....uurreeeeeerieeeeeirreeeeeeireeaeeeiareeseeesssseeseeenssessseennsens 22
2.1 JABHA B30 JEAHOCT ..o cetiiie ettt e ettt e e ettt e e et e e e e e ataeeeeeeataeee e e aaseeeeeansaeeaeeannsaeeeeansraeeans 25

3. JABHE DUHAHCUJE ceveeeeeeeee e ettt e e e e e ee ettt te et e e e e e e e e e ss e abeataeeeeeaaeeeeesasnssstaaaeesaaeeeesaaanssstasnaeaaaannnan 32

SWOT AHAJTU3A 3A TEMATCKY OBJTACT JABHA YTIPABA ...ttt ee e e e 34



1. JaBHa agMMHKUCTPaLM]a

1.1. EdumKacHOCT, TPAHCNAaPEHTHOCT U MHKAY3MBHOCT Pajia jaBHe
yrnpase

EdunKacHa, TpaHCnapeHTHa U MHKAY3MBHA jaBHA ynpaBsa, cnocobHa 3a ycBajatbe 1 nposeaby
npasHe TeKOBMHe EBpONCKe yHMje npeacTas/ba jefaH o4 K/bYYHUX NpeaycaoBa 3a npyrKamwe
KBa/INTETHUX ycayra rpahaHmma u npmuspeaHum cybjektnma y Penybanum Cpnckoj. Pedopma
jaBHe ynpaBe MMma 32 UW/b Aa OCUIypa Npy)Kakbe KBAJMTETHMUX jaBHUX ycayra npema
rpahaHuma, npuBpeaHUM M APYrMm cybjeKTMma WTOo Yy Kpajikem Tpeba gosectn n ao seher
3a40B0/bCTBA CBUX MHTEpecHUX rpyna. [JoaaTtHo, jeaaH og 14 npuoputeta ns Muwsbera
EBponcke Komucuje 1 3axTjeBa 3a YnaHcTBo buX y EY, Harnawasa Aa je noTpebHo “3aBpumnTH
HeonxogHe Kopake y pedopmu jaBHe ynpaBe ocurypasarbem npodecroHanHe u
[enonnTnsoBaHe ApxaBHe cnyxbe.” CBe HaBeaeHe npenopyke UM 3axTtjeeu EY cy
WHTerpucaHu u y CtpaTtel Kk okBup 3a pepopmy jaBHe ynpase y buX 3a nepmnog 2018-2022.
rogmHe ! (y sasbem Tekcty: CTpaTeLllkmn OKBUP) Kao 1 AKLMOHM NaaH 3a pepopmy jaBHe yrpase
y BuX 3a nepuog 2018-2022. roanHe (y ga/bem TeKCTy: AKUMOHU nnaH). 360r orpaHU4YeHor
HanpeTKa y npouecy peanusaunje CTpaTelKor OKBMpa 3a HaBeAeHW nepuopg, (TpeHyTHu
cTeneH peanusaumje CTpaTewkor okBMpa M AKUMOHOr nnaHa je 15%), ognykom Bnage
Penybanke Cpncke?, nepuos Baxkera CTpaTeWKOr OKBMPa je npoAyskeH A0 Kpaja 2027.
roguHe.

Mpema N3BjewTajy o umnaemeHTaunjm AKLMOHOr nnaHa 3a nepmog 2020-2022. rogmHe Kao u
M3BjewTaja 0 umnnemeHTaumju AKuMoHor nnaHa 3a 2023. rogmMHy, noOKasaTe/bU Koju ce
ofHOCe CTeneH nosjepetrbe rpahaHa y ynpasy W onwTe 3340B0/bCTBO jaBHUM ycayrama (Ha
ocHoBy Balkan Opinion Barometer) cy jow yBWjeK Aaneko oA yTBpPHeHUX uu/baHUx
BpujeaHOCTM 3a bnX npojektoBaHmx 3a 2027. rogmHy.

MU3BjewTajem ce KoHcTaTyje Aa je Penybnunka Cpncka y pedopmckoj obnactn  uspada
noAaumuka U KoopOuHayuja  ocTBapwuna 3HauyajHe pesynTtate. Y Toky 2023. roguHe,
Haj3HayajHUju pe3ynTaTM ce ogHOoce Ha YyHanpjeherwe cucTema Kpeupara MOAUTUKA
3aCHOBaHMX Ha Aokasuma. Hosom Oasiykom o npoujeHun ytuuaja nponuca® nponucaHa je
obaBe3a npoBohera npoujeHe yTULAja U Ha NOA3aKOHCKE aKTe Kojum ce paspahyjy
dopmanHocTu (mo3Bone, noTeBpAae, pjewerba). PaHuje je M ycBojeH 3aKOH O CTpaTeLKOM
NNaHuparby U yrnpas/barby passojem y Penybanum Cpnckoj * wTo je moseno Ao 3HayajHoOr
HanpeTKa y CcUCTemy CTpaTeLllKor, CpearOpPOoYHOr M roauwker naaHuvpara. [oaaTHo,

1 Ctpatewku oksup je 2020. roamHe ycsojuna Bnaage Penybnvke Cpncke (77. cjeaHuua oapxaHa 26.06.2020. roguHe)
2 3ak/byyak Bnage Penybauke Cpncke, 6poj: 04/1-012-2-2405/22, og 07.07. 2022. roguHe

3 Cnykb6eHu rnacHuk Peny6auke Cpncke, 6poj 8/23

4 Cnyk6eHu rnacHuk Peny6auke Cpncke, 6poj 63/21



ycBOjeHW cy Ypeaba O cTpaTelWKMM [OKYMeHTMMa® Kao u Ypegsba o cnposegbeHum
OOKYMEHTUMA Kojum ce AeTasbHuje ypehyje noctynak nspage, npahera 1 M3BjellTaBamba o
UMNAEeMEHTaLNjU CTPaTELLKNX U cnpoBeabeHnx aokymeHaTta y Penybanuym Cpnckoj.

Y obnactn OpxcasHe cayrbe u ynpasmsara reyOCKUM nomeHyujaanuma, a npema M3sjewTajy
0 umnnemeHTaumju AKUMOHOr naaHa 3a nepuog 2020-2022. rogmnHe Kao mn M3BjewTaja o
nMmnnemeHTaumnju AKumoHor nnaHa 3a 2023. roguHy, Penybnuka Cpncka je nocturna
oapeheHn cTeneH HanpeTKa. JegaH o4 3ana*keHWjUX pesynTata jecTe yCnocTaB/bakbe
dyHKUMje nnaHupatba Kagposa. OCTBapeH je Hanpeaak My ycnocTas/bakby MHOPMaLMOHOT
cuctema 3a ynpas/bakbe /bYACKMM NoTeHuMjanmma. Kaga je pujed o ynpas/bakby /byACKUMM
NnoTeHUMjaIMMa, BaXHO je Harnacutm HeonxoAHOCT YyHanpehewa npoueca cenekuuje
KagpoBa y ynpaBu. Y OKBMpPY CeNekumje Kagposa y yrnpaBu NoTpebHOo je akueHaT CTaBUTU Ha
npuBfiaYere M 3anow/baBakbe pPafHUKa ca noTpebHMM KomneTeHuujama, Koju mory
OONpUHMjeTU KBanuTeTy ycayra y obnactm ynpase. opes aHraxoBatba KBaNUTETHUX
pagHMKa, 3HaYajHO je W 3a4pXKaTh CTPYYHEe cAyXKOeHWKe, Koju Cy MOTUBMUCAHM Aa paje y
ynpasu 1 ga JONpUHOCE OCTBApMBakby LiM/beBa 04 jaBHOr UHTepeca. Y Be3u ca ApXKaBHUM
CNyKOeHMUMMA, 3Ha4YajHO 61 BUNO yBECTU M3/1a3HU WHTEPBjy Yy CAyYajy Kada 3amnocineHu
HanywTa opraH ynpase. Ca yBoherem Tor MHTepBjya Aobujane 6u ce uHpopmaumje y Besu ca
bYHKLMOHUCabeM CUCTEMA Y OpraHy ynpase n motueucaHowhy 3a pag,

Kaga je pujed o KanauuteTMma jaBHe ynpaBe, HapegHu Cnuka npukasyje TpeHg 6poja

AprKaBHUX cNy*KbeHMKa npema cteneHy obpasoBama y Penybaunun Cpnckoj 3a nepuog 2017-
2023. roguHe.

Bpoj ApKaBHUX cny>KbeHWKa Npema HUBOY
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Cnuka 1. bpoj gpkasHux cny>kbeHnka npema cteneHy obpasoBatba
U3zeop : AeeHuyuja 3a OpxcasHy ynpasy Penybauke Cpricke, 2024

5 Cnyk6eHu rnacHuk Peny6aunke Cpncke, 6poj 94/21



Y nepuoay og 2017-2023. rognHe, Penybamka Cprcka je umana Hajsehu 6poj apKaBHUX
CNy*KOeHMKa ca BUCOKOM CTPYYHOM Crpemom, Te ce Taj bpoj KOHTUHYMpaHo nosehaBao y
HaseaeHom nepuoay. Chvjeae ApaBHU CNYKOEHMUM Ca cpeHOM CTPYHYHOM CPEMOM KOjUX
jey 2017. roanHu 6uno 1029, a wuxoB bpoj je octao rotoBo Uctn ny 2023. roanHU Kaga ux
je 6uno 1024. Hajmarbun 6poj Ap*KaBHUX CAYKOEHMKA MMa BULLY CTPYYHY CApemy, Te ce Taj
6poj HMje 3HaYajHO mujersao y nepuoay oa 2017. go 2023. rognHe.

3a pas3nuKky of, Ap»KaBHUX cnyxKbeHWKa, cTeneH obpa3oBarba HaMjelITEHMKA Ce 3HayajHo
pasfinkoBao y uctom nepuogy. Y nepuoay og 2017. go 2023. roaunHe, Hajsuwe je buno
HamjeLTEHMNKA Ca CPeaHOM CTPYYHOM CNPEMOM, a NPaTh Ux 6poj HamjeLuTEHMKA Ca BUCOKOM
CTPy4yHOM cnpemomM. HapeaHa cnavMka cymupa O6poj HamjewTeHWKa Mpema CTeneHy
obpa3oBama Yy jaBHOj ynpaBMu.

Bpoj HamjewTeHMKa Npema cTeneHy obpasoBata
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Cnuka 2. bpoja HamjewTeHMKa npema cteneHy obpasoBatba
U3zeop : AeeHuyuja 3a OpxcasHy ynpasy Penybnuke Cpricke, 2024

Y nopeherby ca AprKaBHUM CAYKOEHMUMMA U HaMjellTEHMUMMA, jaBHa ynpaga je y nepunoay
on 2017. po 2023. roavHe HajBuwle 3anolwsbaBania NpPUNPaBHMKA Ca CpeaHOM CTPYYHOM
cnpemom Kojux je y 2023. roanHu 6mno 473 y nopehervy ca 36 y 2017. rogmHn. Canka 3 Hygm
ynopeaHu npuKas 6poja npunpasHMKa, BOJIOHTEPA M OCTAZINX Npema cTeneHy obpasosamba.



Bpoj npunpaBHMKa, BONOHTEPA U APYrMX Npema
HWUBOY 06pasoBama
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Cnuka 3. bpoj npmnpaBHMKA, BOJIOHTEPA M OCTanMX Npema cteneHy obpasoBarba
U3eop : AeeHuyuja 3a OpxcasHy yrnpasy Penybnuke Cpricke, 2024

nepgaHo npema noAay, jaBHa ynpasa y Penyb6anum Cpnckoj 3anowsbaBa Behu 6poj KeHa o
MyLwKapaua. Oa ykynHo 5779 3anocneHnx gpkaBHUX cnyxKbeHunka y 2023. roamnnu, mwux 3131
6une cy *KeHe A0OK je 2648 6uno mywkKapaua. CanMyaH omjep je npumjeTaH Uy paHUjum
rognHama kKaga je y 2017. roguHmn 6uno 3156 gprkaBHUX cayxbeHunua y nopehervy ca 2555
ApPrKaBHUX cnyKOeHWKa. Y HacTaBKy cavjeamn rpaduykm npmkas 6poja gprkaBHUX cnyKbeHnKa
npema nony y nepuogy oz 2017. po 2023. rognHe.

Bpoj aprkaBHUX cny*KOEHWKa npema nosny
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Cnuka 4. bpoj aprkaBHUX cny>kbeHnKka npema nony
U3eop : AeeHuyuja 3a OpxcasHy yrnpasy Penybnuke Cpricke, 2024

YKONMKO ynopeanmMo noaaTtke agMUHUCTPaLmje o 6pojy 3anocneHmx gprKasHux cny>kbeHmka
y Penybanum Cpnckoj n Penybanumy Cpbujn, Penybanka Cpbuja je y 2023. rogmHn nmana



yKynHo 128.002 3anocneHux y pagHOM O4HOCY Ha HUBOY ApXKaBe M ayTOHOMHE NOKpajuHe.
YKO/IMKO ce Tom 6pojy Ao04a M IOKaZIHM HMBO, YKYNaH 6poj 3anoc/ieHnx y pagHoM o4HoCY Y
aAMUHUCTPaLMju n3HocK 152.625°,

Mpema nogaunma U3 CTaTUCTUUKMX OuaTeHa Penybnunke Cpncke n Pepepaumnje bocHe u
XepueroBuHe, y aunjeny Koju ce oAHOCK Ha JaBHY ynpaBy M oabpaHy ce HaBOAM A3 je TOKOM
2022. roguHn y Penybaunum Cpnckoj 3anocnermnx 26 561 jaBHux cnyskb6eHnka’, wto y ogHocy
Ha nogaTtke 13 2018. rognHe y Kojuma je eBUAEHTMPaAH 6poj 3anocneHmx 24 895 npeactasiba
pacT oa 1.06%. Y ®epepaumju bBocHe n XepuerosmHe ykynaH 6poj 3anocneHux jaBHUX
cnyxbeHnka y 2022. roamHmn nsHocu 47 9438, wro y ogHocy Ha nogatak u3 2018. rogmHe Kag,
je 6poj 3anocneHnx 6o 47133 npeacrtasiba pacT o4 1.01%. YBMA0M y NpeTxo4Hn nepmos, o,
neT rognHa, Npema cTaTUCTUYKUM nogaumma y Penybnmnum Cpnckoj Kao u y Pegepaunju
BbocHe u XepueroeuHe ce yBehaBa 6poj jaBHUX cny*beHuMKa. Mpema nogaunma Eypocrata us
2022. rognHe, npocjeyaH 6poj 3aN0CNEHUX Y jaBHOj aAMUHUCTPALLMUjU MHCTUTYLMja EY M3HOCK
60 000 jaBHMX cnyBeHuKa.”

Mpema nogaumma LleHTpa 3a eBponcKy NoANTUKY, npocjek EY27 je 24.8% jaBHUx cny>kbeHunka
oA, yKynHor 6poja 3anocneHux y EY. Mpumjep je n PymyHuja, Koja uma 1,2 MUAMOHA jaBHUX
cnyxbeHuKa. Mogaum ykasyjy Aa je 3abuibekeH pact of 8.8% 3anoC/ieHMX Y jaBHOj
aaMunHUcTpauujmn y 2019. rogmHm y ogHocy Ha nepuog n3 2008. roguHe.

Kapga carnepaBamo napameTpe, MOry Ce youuTM U 3HavajHe reorpadcke pasnmke. Cee
HOpPAMjCKe ApXKaBe Cy MMane HAaTNPOCjeuHy jaBHy cnyxby y 2019. rogmHu: 33.4% y LLiBeackoj,
32.1% y AaHcKoj n 28.2% y PuHcKoj. Y nopehetmsy, cBe 3emJbe UcTo4He EBpone 6une cy ncnog,
EY27 npocjeka, npu yemy PymyHunja nma camo 13.9 % ynocneHux y jaBHom cektopy. MNocToju
BULIE PA3HO/IMKOCTM Ha 3anaay 1 Jy»KHoj EBponun, n usHag n ncnog npocjeka EY. Ha npumjep,
[OK je BehnHa 3anagHOeBPONCKUX 3emalba buna nsHag HMBoa EY27 npocjeka, AycTtpuja je
6una mcnoa. CnnuyHo, Aok BehunHa 3emasba JykHe EBpone 3anowJsbaBana MaHbe jaBHUX
cnykbeHuka, Manta je 6wuna wu3Hag npocjeka EY27. OBe reorpadcke HepaBHOTEXe
noApsKasajy 3abpUHYTOCT CUHAMKATA jaBHUX cnyKb6eHnKa EY. 10

AreHumje 3a gpraBHy ynpaBy Penybnmke Cpricke, cBake roguHe BplM OOYKy AprKaBHUX
CNy*Kb6eHMKa M HamjewTeHUKa. Y 2023.rogmMHu je opraHmsoBaHo 11 obyka ca ykynHo 202
nonasHuKa.

6 Penybanukm 3aBog, 3a cTaTUCTUKY PenySanke Cpduje (2024)

7 U3Bop: https://www.rzs.rs.ba/static/uploads/bilteni/godisnjak/2023/06rad_2023.pdf

8 U3Bop: https://fzs.ba/index.php/publikacije/godisnji-bilteni/trziste-rada-zaposlenost-nezaposlenost-i-place/
9 U3Bop: htps://european-union.europa.eu/live-wark-study/jobs-traineehips-eu-institutions_en

10 n3gop: https://www.epc.eu/content/PDF/2021/SEWB_PULSER.pdf



Tabena 1: MNperepg peannsosaHmx 0byka 3a 2023.roanHy

Hasus obyke Datym bpoj Bpoj Bpoj
oAprKaBakba AaHa catm nonasHuKa

M3paga cpeawOpoOYHUX nNnaHoBa  paga | Janyap, 2023. 1 6 45
penybanykux opraHa ynpase y Penybauum
CpncKkoj — lNMps.a rpyna

M3paga cpeawOpoOYHUX nNnaHoBa  paga | Janyap, 2023. 1 6 47
penybanykux opraHa ynpase y Penybauum

CpncKkoj — Apyra rpyna

3aKOH 0 3aWTUTK 04 y3HEMMpPaBaHa Ha paay, | Mapr, 2023. 1 4 31
jayarbe MHTErpuTeTa MHCTUTYLUM]jA N OPXKABHUX
cnyxbeHunKa Penybnmke Cpncke

AHanusa pagHux mjecta y penybonmykmm Anpwun, 2023. 2 9 18
opraHuma ynpase Penybaunke Cpncke

AHanMTMYKaA npoujeHa pagHux Mmjecta vy | Maj, 2023. 2 10 20
penybanykum opraHuma ynpase Penybnuke

Cpnicke

PagnoHnua Mwucuje OEBC-a — T[lojmoBHuK | Maj, 2023, 1 5 21

PeBU30PCKMUX TEPMUHA

PagnoHnua Mwucuje OEBC-a — T[lojmoBHUK | JyHu, 2023. 1 6 96
PEBM3OPCKUX TEPMMHA

MpoujeHa yTuuaja nponuca KOHTpPoaHMX | HoBembap, 3 18 5

OpraHa Ha CBMM HMBOMMA BnacTn y bocHn mn | 2023.

XepuerosmHum

MpoujeHa yT1uaja nponuca Hosembap, 2 12 16
2023.

Cykob nHTepeca Hosembap, 1 4 13
2023.

3awWwTuTa LA KOja Npujassbyjy KOpynuujy Hosembap, 1 4 13
2023.

U3eop: U3sjewumaj AceHyuje 3a OpxcasHy ynpasy Penybauke Cpricke, 2023

Bbpoj 3anocneHnx ocoba y Penybamnum Cpnckoj 31.mapta 2023.rogmHe nsHocmo je 290.237 u
TO je HaBjehu 6poj 3anocneHnx y Penybanum Cpnckoj go caga. lNpema o61mKy cBojuHe, 84.296
3anocneHux je y cybjekTuma y ApKasHoj cBojuHM, 175.949 y npuBaTHOj CBOjuUHK, 297 vy
3a4pYKHOj, Te 29.695 y cybjeKTMMa y MjelloBUTOj CBOjUHU. Y ogHocy Ha mapT 2022. roguHe
yKynaH 6poj 3anocneHux ce nosehao 3a 2,1 oacTto oAHOCHO 3a 5.977 pagHWKa, a y O4HOCY Ha



centembap 2022. roguHe 3a 0,4 oacto unm 1.139 Buwe 3anocneHux. Y Penybanum Cpnckoj je
y 2022.roamHu, npema npoujeHn, kusjeno 1.120.236 ctaHoBHMKa. !

leHepanHo, cnopo cnpoBohere n oaraharbe pedbopmMn YyTMLAIO je Ha OCTBApEHE YUMHKA Y
pedopmckoj obnactn odzosopHocmu. C 063upom ga je y nepmoay og 2020. oo 2023. rognHe
npoBeaeH Heg0BO/baH BPOj aKTMUBHOCTM Yy 0BOj 06./1aCTH, NoBjeperbe rpahaHa y pag Bnage u
nepuenunja TPaHCNAapPEeHTHOCTM OCTaB/ba NPOCTOP 3a A04aTHO YHanpjehere. OcTBapeH je
Mann HanpegakK y oLljeHn NpaBHOr OKBMPA KOjUM ce peryauuie opraHmsaumja ynpase.

Y obnactu npyxcarba ycayaa, y nocmatpaHom nepuoay o 2020. ao 2022. rogmHe yTBpheHo
je 4Aa HuWje NocToja0 OKBMpP 3a ynpas/batbe KBanautetom. Mehytum, Crpatermja passoja
NokanHe camoynpase Penybnanke Cpncke 3a nepuog 2023-2029. roanHe npenosHaje LA
(eHrn. LommoH AcceccmeHm @pamewopK) Kao NoXe/baH anaT 3a yBoherwe cuctema
ynpas/bakba KBAaJIMTETOM Y MHCTUTYLMjaMa Ha NOKaJIHOM HUBOY BAacTu. Mako cy Hanpas/beHn
oapeheHn nomaum Ha ycnocTaB/batby TayaKa 3a MpyXKake ycayra no npuHUMny “cBe Ha
jeaHom mjecty”, aurntanusaumja jaBHe ynpase W ycayra je jow yBujek y paHoj ¢pa3m pasBoja.

JeaHa opf, K/bydyHUX o0b6nacTn pedopme jaBHE ynpaBe jecTe CBAKAKO yrpassrbaHe ja8HUM
¢uHaHcujama Kpo3 nsrpagty pyHKUMOHANAHOT CUCTEMA YNPasbaHA jaBHUM (DUHAHCUjaMA.
HaBegeHu cnctem ce ogHOCU Ha cBe ¢ase byLeTcKor uuKkayca og dopmynaumje 4o U3BpLIeHa
bylLeTa, HabaBKke, PMHAHCU]CKOT ypaB/batba, KOHTPOJIE, pEBU3MjE U Ap.

Y nomeHy ynpasspara jasHUM ¢huHaHcujama y Penybamum Cpnckoj noTpebHo je HanoMeHyYTH
na Penybnunka Cpncka nma ycsojeHy CTpaTernjy ynpas/batba jaBHUM pUHaAHCMjama 3a nepuos,
2021-2025. roguHe’?. YcBojeHa cTpaTternja uma 3a umsb Aa ocurypa eduKacHo n epeKTUBHO
yrnpas/bakbe jaBHUM PMHaAHCHjama, anm M ga noseha TpaHCMApPeHTHOCT U ycKaahueame ¢
mehyHapoaHUM U cTaHaapaMma EY.

FnaBHWM M3a30BM Koju cy npenosHatn y CTpaTernju ce ogHOCe Ha: CTBapakbe yCnoBa 3a
npumjeHy mehyHapogHux ctaHgapaa y ¢uckanHoj obnactm oaroBopHocTy; nobosbluakse
MaKPOEKOHOMCKMX Mpojekunja U npojekunja npmxoga. Takohe, GUTHO je ycnocTas/bakbe
KanauuTeTa 3a npahere, aHaNn3y M3BjewTaBarba y CMUCIY GUCKANHOT pU3MKA U YCNOCTaBUTHU
HaA30p Haj Noc/noBakbeM jaBHUX Npeay3eha. Y obnact yHyTpawre GUHAHCHjCKE KOHTpone
noTpebHO je KaApoBCKM oOjayatM LleHTpanHy XapMOHM3aUMCKY jeauMHUUY paau
nMmnnemeHTaunje GUHAHCUjCKOr ynpaB/batba U KOHTPOJIE U UHTEPHE pPeBU3Mje Yy jaBHOM
cekTopy Penybaumke Cpncke.

11 U3Bop: Penybanukmu 3aBop, 3a cTaTUCTUKY Penybanke Cpncke, 2023

12 Bnapa Penybauke Cpncke ycsojuna je Ha 124. cjeaHuum MNpujepgnor CrpaTerwje ynpas/barba jaBHUM
¢durHaHcnjama Penydaunke Cpricke 3a nepuog 2021 - 2025. roanHa.



Peny6nunka Cpncka, y ogHocy Ha 6poj cTaHOBHMKA, Bu/beXKn BUCOK HUBO 3a4Y*KeHOCTU. Bnaaa
Penybnnke Cprcke ce 3aayKyje nyTem KpeauTa, Te npogajom obBe3HMUA U TPE30PCKUX

3anuca Ha bep3su.

MwuHuctapctBo ¢uHaHcuja Penybanke Cprncke pefoBHO MPUKYMN/ba MjeceyHe nogaTke o
Ayry W rapaHuujama y cBpxy Bohema aXypHe eBMAeHUMje O Ayry, rapaHumjama u uHA
npektHom ayry Penybnunke CpncKke, ayry u rapaHumjama jeAuMHUUA JIOKasHE camoynpas
e, Te ayry ¢oHaoBa coumjanHe curypHoctu, uspahyje npojekuuje o cepBUcCUMpary Ayra,
Te BPLWW aHaNM3y OCjeT/bMBOCTM Ayra, NPaTh 3aKOHCKe NMMUTE 3aJyXKema, Te Kpeupa us
BjeluTaje o CTaky YKYnHOr ayra Penybnunke Cpricke y cBpxy u3sgjewTasara HapogHe
CKynwTtuHe Penybnmke Cpncke. Mehytum, MuHuctapctso puHaHCMja HEMa YCNOCTaB/beH

cBe0OYXBATHM CUCTEM EBUAEHTMPAA YNPaB/bakba AYroMm.

YBohere n oapKkaBarbe cuctema GUHAHCKJCKOT ynpas/batba U KOHTPOJIE NPeACTaB/ba
OCHOBY 3a UMnNAemMeHTaLnjy KOHLenTa ynpas/bayke 0AroBOPHOCTH, LWITO 3HAYM Aa
PYKOBOAMOUM KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTaBa CHOCe OArOBOPHOCT 3a YCMNOCTaB/bakbe U
McNpaBHO  QYHKLMOHUCAtbE cucTemMa  GUHAHCMJCKOT ynpaB/batba M KOHTPOJIE Y CBOjUM
opraHmsaumjama. [Mpempa je yBohewe GUHAHCUjCKOr yrnpas/bakba U KOHTPOJIE 3aKOHOM
nponucaHa obaBe3a €eBWAEHTHO je Aa jow YyBUjeK BenuMku 6poj cybjekata jaBHOr
cektopa Penybnuke Cprcke HWje 3ano4eo ca OBMM MPOLECOM.

M3 nepcnektuBe ynpaB/batba jaBHMUM ¢PUHaHcMjama Tpeba uctahu unmbeHuuy aa je y
noc/begrux 6 rogunHa, y Penybnnum Cpnckoj cteneH peanmnsaumje MHTEPHUX PEBU3OPCKUX
npenopyka y npocjexky oko 48%, AOK je y noc/bete TpU rogmHe Taj npocjek Yyak 54%. Kaga
je y nNuTary cTeneH peanusauunje npenopyka CnosbHe peBusnje, UCTU MOKasyje KOJIMKO
npenopyka Koje je gana Cno/bHa peBu3Mja je NpoBeAeHO TOKOM HapeaHe KasneHaapcke
roguHe. HapegHa Tabena Hygu ynopegHwW npuKkas cTeneHa peanunsaunje npenopyka vy
Peny6nnum Cpnckoj u opyrum HMBOMMa BAACTU Yy buX:

Tabena 2. CteneH peanunsaumje npenopyka cnosbHe pesusnje

2015-2018 2019 2020 2021
Peny6nuka 68% 45% 58% 59%
Cpncka
depepaumnja buX 25% 21% 28% 34%
Bpuko [AucTpukTr 30% 24% 23% 21%
buX
NHctuTyumje buX 29% 29% 33% 31%
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U3eop : Uzsjewmaj o umnaemeHmayuju AKYuoHoe naaHa 3a pegopmy jasHe ynpase 2018-
2027. 200uHe 3a nepuod 2020-2022. 200uHe

EBmaeHTHO je aa Penybaumka Cpncka jow og 2015. roanHe nma 3HayajHo Behu npoueHat no
NUTaky peanusaunje PeBM3OPCKMX Npenopyka y ogHocy Ha Pegepaumjy buX, Bpuko
ANCTpUKT n nHctntyumje buX. Y noc/bearmnx cegam rogmHa, CTeneH peanmsaumje npenopyka
je Ha HuBoy og, 60%, ocnum 2019. roanHe Kaaa je 3abuswerkeHo 45% peanusaumje npenopyka
peBu3nje WTO je n aasbe 6o/be y ogHOCY Ha ApYyre HUBOE BNACTU, a/IN HELITO SI0LWNje Yy og4HOCY
Ha cTaHgapA peanusauymje y Penybanum Cpnckoj.

1.2 JegnHnue nokanHe camoynpase

HapnexHocTu jeanHmua nokanHe camoynpase y Penybanum Cpnckoj ogpeheHe cy 3aKoHOM
0 /IoKanHoj camoynpasu (CnyskbeHu rnacHuk Penybnuke Cpncke 6poj 97/16). JlokanHa
camoyrnpaBa OCTBapyje ce y rpagoBuMma OAHOCHO ONWTMHAamMa, a M3BpLUABajy je opraHu
jeAMHULA noKaHe camoynpase v rpahaHu y cknagy ca Yctasom Penybimke Cpricke, 3akoHOM
W CTAaTyTOM jeAMHMILLE NNOKAJIHE camoynpaBse.

Teputopujy Penybnmke Cprcke YnHe 64 jegmMHuULLE NOKanHe camoynpase, 1 To 53 onwTuHe,
AeceT rpagoBa Koju Hemajy onwTuHe y cBom cactaBy U pag UctouyHo CapajeBo, Koju je
jeamHu rpag y Penybanum Cpnckoj Koju nma BuLLe o4, jeAHe ONWTMHA Y CBOM cacTaBy.

3aKoH 0 byueTtckom cuctemy Penybnumke Cpncke ("CnyxbeHu rnacHuk Penybanke Cpncke",
6p. 121/12,52/14, 103/15 1 15/16) n 3akoH o KoHuecujama ("Cny>k6eHu rnacHuk Penybanke
Cpncke", 6poj 59/13, 16/18, 70/20 n 101/21) nponucaHo je Koju ce NPUXoAm Uy KOM 0AHOCY
auvjene namehy byuyeta Penybnnke Cpncke u byyeta onwTrMHa 1 rpagosa.

Mpuxoaun Koju ce anjene namehy dyuerta Penybanke Cpncke, byyeta onwTrHa U rpagoBa u

OCTa/INX KOPUCHMKa CY:

- NpUXOAM 04, UHOMPEKTHUX nopesa, ynaahenun y byyet Penybamke Cpncke ca JeanHcTeeHor
pavyHa YNO, Koju ce HaKOH mn3aBajatba Anjena cpencrasa 3a cepBUCUpatbe CNOJbHOr ayra
Peny6nunke Cpncke anjene Ha:

1) 6yyet Penybanke Cpncke 72%,
2) 6yueTv onwTMHa U rpagoBsa 24%,
3) JN "NyTtesun Penybnuke Cpncke" 4%;

- NpUXoA4, 04, Nope3a Ha A0X0AaK:

1) nopes Ha AoXo4aK 04 camMoCTa/iHe AjeNnaTHOCTU, Koju ce anjenu namehy byueta Penybnvke
Cpncke n byleTa onwTnHa U rpagosa y ogHocy 75:25,
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2) nopes Ha goxoAaKk GM3MUYKMX nLa, Koju ce aujenn namehy byueta Penybanke Cpncke m
bylLieTa onwTKUHA W rpagoBa y ogHocy 75:25;
- NIpMxoan o4 HakHaga 3a NPOMjeHy HamjeHe NosbonpuBpeaHOr 3eM/bULLITa, KOju ce aujene

nsmehy byyeta Penybamke Cpncke u byyeTta onwTtrHa 1 rpagosa y omjepy 30:70;

- NpUXOAM Of, 3aKYMHMHE 3em/bMLITa Yy BAacHUWTBY Penybnmke Cprcke, Koju ce aunjene
nsmehy byyeta Penybamke Cpncke u byyeTta onwTtrHa 1 rpagosa y omjepy 50:50;

- NPUXOAMN Of KOHLLECMOHMX HaKHaAa, Koju ce anjene namehy byueta Penybanke Cpncke u
byleta onwTMHaA U rpagoBa y omjepy 30:70 3a pasBujeHe U cpeare pasBUjeHe jeguHuLe
nokanHe camoynpase, 20:80 3a HepasBujeHe jeguMHULE NOKANHe camoynpaBe Ap*KaBHe
jeanHuye 1 10:90 3a n3pasnTo HepasBUjeHe jeANHMLE TOKA/THE CaMOYNpaBe;

- npuxoam o4 NocebHMX BOAHMX HaKHaaa:

1) HakHage 3a Baherbe MOBPLUMHCKMX M NOA3EMHUX Boda Koje ce aujene usmehy byueta
Peny6nunke Cpncke u byyeTta onwTtrHa 1 rpagosa y omjepy 70:30,

2) HaKHaZe 3a NpoM3BOAHY E/IEKTPUYHE eHepruje AobujeHe Kopuwherwem XxuapoeHepruje,
Koje ce aujene nsmehy byuyeta Penybanke Cpncke n byleTta onwTHUHA U rpagoBa y omjepy
70:30,

3) HaKHaze 3a Bahere maTepujana U3 BOAOTOKA, Koje ce aujene namehy byuerta Penybnmke
Cpncke n byleTta onwTnHa U rpagosa y omjepy 70:30,

4) HakHage 3a 3aWTUTy BoAa Koje ce aujene usmehy byueta Penybnunke Cpncke, byueTa
onwThHaA 1 rpagoBa n PoHaa 3a 3aWTUTY KMBOTHe cpeanHe Penybaunke Cpricke y omjepy
55:30:15

- 04y3eTa MMOBMHCKA KOPUCT U cpeacTBa npubas/beHa NPoAajom OAy3eTuX npeamerta U3
HagnexHocTu Penybanyke ynpase 3a MHCNEKLUMjCKE NOC/IOBE, KOja ce gnjenu namehy byueTa

Peny6nunke Cpncke u byyeTta onwTtrHa 1 rpagosa y omjepy 70:30.

YnaHom 11. ytBphyje ce ga ce nojeguHadyHo ydewhe jegMHULA NIOKaNHe camoynpase y
pacnoajenu npuxona us ynaHa 9. Tayka a) 3akoHa o byyetckom cuctemy Penybnamke Cpncke
BPLW Y CKIaAy ca c/begehum Kputepmjymmma:

1. 75% Ha ocHOBY Opoja CTaHOBHMKaA OMNWTUHE W FPaja,
2. 15% Ha ocHOBY MOBpPLUMHE OMNLWTUHE U rpaga u
3. 10% Ha ocHoBY dpoja y4eHMKa y cpearbum WKoAama.

N3BopHM Npuxogm byueta onwTMHA M rpagoBa, Ha OCHOBY YiaHa 11. 3aKoHa 0 byleTckom
cucTemy, cy:

1. nopes Ha UMOBMUHY,
2. KasHe,
3. ONWTMHCKE agMUHUCTPATUBHE TaKce,
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KOMYHa/IHe HaKHage,

5. HaKHage 3a 3aWTUTY BOAQ,

6. OMWTMHCKE HaKHaZe 3a Kopuwhere npupogHux u apyrux godapa of onwTer
WHTepeca,

7. nopes Ha AoduTKe og urapa Ha cpehy,

8. OdopaBULIHE TaKce,

9. OCTa/M NPUXOAM, Ko LITO Cy: NPUXOAM 04, TPAHTOBA, TPaHcdepa u cA.

Mpema 3aKoHy 0 nopesy Ha HenokpeTHocTH ("Cny»beHn rnacHuk Penybnumke Cpncke", 6poj
91/15), unaHom 4. osnawhyjy CKynwTMHe OMNWTMHA W rpagoBa Aa AOHOCE OAJIYKe O
BPUjeAHOCTM HENOKPETHOCTM Ha 3emsbuwTy (rpaheBMHCKe, MNos/bonpuBpesHe, LYMCKE,
WMHAYCTpUjcKe) M rpaheBUHCKe 30He 06jeKTn (cTaHoBM, Kyhe, MOC/NOBHU U WMHAYCTPUjCKU
npoctopu, apyrn objektun). Mopecka ynpaBa yTBphyje MNOPEcKy OCHOBMLY Ha OCHOBY
BpeAHOCTH yTBpheHe 041yKOM CKYNWTUHE jeaMHULE NOKaNHe CaMoynpase.

3a pasnunKky og penybanykor HMBOa, PasBoj U pedopma jaBHe ynpaBe Ha JIOKaHOM HUBOY je
nedunHucaHa CtpaTtervjom pasBoja foKanHe camoynpase y Penyb6auum Cpnckoj 3a nepuog,
2023-2029. roguHe®3. Kaga cy y nuTarby HaA/1eKHOCTU jeMHULA JIOKa/IHE camoyrnpase Y
Peny6nnum Cpnckoj, y HacTaBKy canjeam nperneq K/bydHux obnactu ycayra:

- obpa3oBare

- coumjanHa 3awTmTa

- bpura o maaguma v gjeum

- 34paBCTBEHA 3alITMTA

- MPOCTOPHO NaaHupare u rpahere

- jaBHM NpeBO3 U CTAaHOBake

- peaumup
Ocnm  HaBegeHuUX ycayra, jeAuHUUE /NIOKaZHE CamoynpaBe WMMAjy 3HadajaH HUBO
OArOBOPHOCTM 3a MpyXKakbe ycnyra y obnactv umBuaHe 3alWTuTe, CnopTa, MHPOpMaUMja,
3aHATCTBA, TYPU3Ma, YroCTUTE/bCTBA M 3aLUTUTE }KUBOTHE CpeauHe.

MWHUCTAPCTBO ynpase W NoKanHe camoynpase (MYJ/IC) obas/ba ynpaBHe M Apyre CTpyyHe
nocnoBe, Koju ce O4HOCE Ha: CMCTEM W OpraHusauujy ApKaBHe ynpase, CUCTEM jaBHMUX
CNYKOKM, M3pady 3aKOHCKUX M MOA3aKOHCKUX aKaTa M3 HagnexHoctn MVYJIC-a, aaBame
MULL/bEHA O YCKNAHEHOCTN aKTa O YHYTPALHOj OpPraHn3aumjm n cucteMaTnsaumjm pagHux
MjecTa opraHa ynpase ca 3aKOHOM M ApYyrMM NpPOMNMCUMA, CTYAMjCKO-aHANUTUYKE U
aHANUTUYKO-KAaAPOBCKE MOCNOBE, MnaTe 3anoCAeHMX Yy OpraHuMma penybaunuke ynpase,
NoC/NI0BEe APXKaB/baHCTBA, IMYHK CTaTyC rpahaHa, ynpasHM HaAA30p, NOCNOBE MHCNEKLMjCKOT
Haa3opa y 061acTm ynpase, NOCN0Be YNPaBHOT pjellaBatba y APYrOM CTEMNEHY, CauntbaBakbe
nogHecaka y CyACKMM M APYyrMm nocTynuuma, NocnoBe KoopauHauuje pedopme jaBHe

13 CrpaTerunja goctynHa Ha AMHKY: xTTNC://Bnagapc.pc/cp-C-
Uypn/Bnaaa/Munucrapcrsa/mync/Marec/nedaynt.acnxtcollapsible6

13



ynpase, NOCNOBe LEeHTPaHe NMCapHULE U KopecnoaeHuuje 3a noTpebe penybanyknx opraHa
ynpase, MNOAUTUYKO-TEPUTOPMUjaNHY opraHmsauunjy Penybamnke Cprcke, opraHusauujy wu
yCaBpLlaBatbe MOJIUTUYKO-TEPUTOPUjanHOr U n3bopHor cuctema Penybanke, CKYNWTUHCKK
CUCTeM, NOIUTUYKE OpraHu3aumje, yapy»Kera rpahana, poHgaumje, CTyaMjCKO-aHANUTUYKE U
CTaTUCTMYKO-eBUAEHLMOHE NOCNOBE, KOjW Ce O4HOCE Ha N0KaIHY camoynpasy, 0bycTas/bare
Of, M3BpLWEHa 0O4/1YKa OpraHa jeAnHULA JI0OKAZIHE CaMoynpase, aAMUHUCTPATUBHU HAA30p
HaZ PagoM OpraHa jeAnHULLE I0KaIHE caMoynpase M 3akoHuTowhy akTa, agMUHUCTPATUBHO-
CTPpy4yHe nocnose, yKbydyjyhu u MHPOPMALMOHO-LOKYMEHTALMOHE MOC/OBE, KOjuMa ce
obe3bjehyje nnaHupare, npahere 1 n3BpLLIaBarbe nporpama MmMHMUCTapCTBa, NOCI0BE KOju
ce 04HOCe Ha eBPOMNCKY MHTErpaLMOHy CTpaTervjy n noanTmuky y obnactm ynpase u n0KanHe
camoynpase, ycknahmearbe nponuca ca 3akoHogaBcTBOM EY y obnactu ynpase M noKanHe
camoynpase 1 Apyre NOCA0Be Yy CKAaAy ca 3aKOHOM.

MuHUCTAPCTBO ynpaBe M JIOKaJHe camoynpaBe BpLIKX U yNpaBHe U Apyre CTpyvyHe nocnose
penybanyke ynpaBe KOju HUCY OBMM 3aKOHOM AaTW Yy HAAJIEXKHOCT Apyrux penybnnukmx
opraHa ynpase 1 No CBOjoj NPUpPoOaM He MOry ce CBPCTaTK y AjeNOoKpyr Noc/i0Ba TMX OpraHa.

CBe jegmHunLe nokanHe camoynpase y Penybaunum Cpnckoj cy ynaHmue CaBesa onwTuHa U
rpagosa Penybauke Cprcke, Koju je ocHoBaH 1998. roanHe, ca cjeanwitem y buje/smnnu.

Y Penybnnum Cpnckoj obaBesa ogpehmBarba cTeneHa pPasBMjEHOCTM jeAMHMUA JIOKA/He
CaMoyrnpaBe M HUXOBOr PaHrMpakba y YeTUpK KaTeropuje ytepheHa je 3aKOHOM O N10KasHOj
camoynpasu. lNNpema HaBeAeHOM 3aKOHY, jeAnHULLE NOKANHE CaMmoynpase ce Npema CTeneHy
pa3BMjeHOCTU aujene Ha:

- pasBMjeHe jeAMHMLE NOKA/IHE camoynpase

- cpegtbe pasBujeHe jeANHMLE NOKANHE camoynpase

- HepasBujeHe jeguHULLe NOKaAHe camoynpase n

- U3pasuTO HepasBujeHe jeguHULLe NOKaAHe Camoynpase
Y cKknagy ca HaBeAeHWM, Yy HacTaBKy cavjeam Knacudukaumja onwTUHA M rpagosBa npema
CTerneHy pa3BUjeHOCTH:

Tabena 3: Knacudwukaumja onwTtmHa M rpagosa y Penybamum Cpnckoj npema cTeneny
passujeHocTH 3a 2024. roanHy
PasBujeHe  jeauHuue | Cpeame pasBujeHe | Hepa3ssujeHe jeauHuue | Uspasuto HepasBujeHe
JIOKaJIHe camoynpase jeavHuue JIOKa/IHe | NoKanHe camoynpase jeavHuue JIOKaNHe
camoynpase camoynpase
bamba Jlyka Buneha bpaTyHaL, Bepkosuhu
bujesbuHa bpog, Buwerpag, BykocaBsbe
layko Kosapcka Aybuua BnaceHunua Uctounun psap
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Mpaguwika KoTtop Bapouw Jorun Habap UcTtouHn Moctap
[epseHTa Mwunnhn KocTajHuua McTouHn Crapum Mpag,
[o60j Mogapuua Jbybume Jesepo
3BOPHUK Cokonay, HeBecure KanuHosuk
McTtouHa Unupa Cpbau, Hosu Npag, KHexeBo
McTouHo Hoso Capajeso | Poua MNeTtposay, Kpyna Ha YHun
NakTawm YenuHay, MeTtposo Kynpec
Mpkoruh pag Pn6HUK JNonape
Mane Poratnua Hoso lNopaxxae
Mpujenop XaH MNujecak Ocmaum
MpHaBop LLamay, OwrTpa Jlyka
CraHapu LLinnoso Nenarnheso
Tecnuh Pyoo
Tpebume CpebpeHunua
YrbeBuk TpHOBO
YajHnue
LLlekosuhu

U3eop: “CnymwcbeHu enacHuk Penybauke Cpricke” 6poj 93/23

Kapga je pujed o pUHaAHCMjCKMM NOKasaTe/bMMa Ha HUBOY jeAMHMLA JIOKAZIHE caMoynpaBge, y

KaTeropuju rpagoBa, Kao 1 yKynHo, ybjeassmnso Hajseha byletcka cpeactsa y 2021. rogmHu

je umana bama JlyKa Koja je ocTBapuia 1 Hajsehe nsgaTke, 40K cy ca Hajsehum byLeTckmum

CpeAcTBMMA MO CTAHOBHMKY pacnonaranan Tpeburwe wn [epseHTa. Mehy onwTuHama,

HajsehmMm nsHocmma byLeTckux cpeacraBa pacnosaranu cy Tecamh u MpraBop, a Hajsehum

M3HOCOM MO CTaHOBHMKY WcTtouHn [psap u [leTpoBau, 360r manor 6poja CTaHOBHWKA.

HapegHa Tabena Hyau ynopeaHu npuKas Oyl eTCKMX NOoKasaTesba Mo jeAuHULAMA TOKaNHe

camoynpase.

Tabena 4. Nperneg JJ1C no 6y eTCKMM NoKasaTe/buma

byuyeTcka cpepcTBa,

Byyercka cpeacrsa

ByuyeTtcku usgaum,

BbyyeTtcku usgaum

Fpap/onwTtuHa Mo CTAHOBHUKY, 2021. | 2021. roguHa, y MO CTAaHOBHWUKY,
2021. , Y KM
021. roauHa, y roauHa, KM KM 2021. roguHa, KM
Ipap bawa Jlyka 171.280.238 925 146.610.911 792
Bepkosuhu 2.052.942 1.129 1.826.616 1.005
Ipap bujessmHa 62.610.143 605 57.282.685 554
Buneha 9.113.053 919 11.159.516 1.125
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BpaTtyHal, 13.993.262 788 14.047.013 791
Bpog, 10.974.916 737 10.764.132 723
Buwerpag, 10.799.796 1.202 7.642.394 850
BnaceHunua 7.178.179 725 6.096.760 616
BykocaBsbe 2.384.692 566 2.427.744 576
lauko 15.636.317 1.905 13.843.880 1.686
pap MNpaauwkKa 38.508.924 824 37.809.094 809
pap OepBeHTa 23.587.215 951 19.584.757 790
Fpag Ao6oj 54.731.036 931 62.280.930 1.059
Joru Habap 1.445.998 444 1.566.355 481
Ipag 3BOpHUK 32.081.260 609 31.297.535 594
MctouHn ipsap 1.210.425 11.419 1.166.857 11.008
McTouHn MocTap 440.166,26 1.768 369.671 1.485
22:';2::,0%0 13.761.358 229 14.176.193 230
UcTtouHa Unnya 10.998.895 778 12.309.842 870
r;;fuw e 3172.980 3.179 2.401.154 2.400
?:;Z?:BOOHOBO 15:323.979 1.250 13.951.001 1138
Mane 15.883.441 797 14.874.343 746
Cokonay, 8.106.949 746 8.842.797 814
TpHOBO 2.936.119 1.477 2.754.488 1.386
Jesepo 2.000.979 2.084 1.914.582 1.994
KannHosuk 3.796.689 2.275 3.366.505 2.017
KHexxeBo 5.545.524 690 5.735.810 714
Kosapcka Aybuua 15.502.733 831 14.175.464 760
KocTajHuua 6.988.670 1.318 6.709.261 376
KoTop Bapow 11.221.057 630 10.200.969 572
Kpyna Ha YHun 1.298.119 992 1.085.728 829
Kynpec 463.854 1.982 377.538 1.613
Fpag NNaktawu 21.306.508 613 18.297.546 526
Jlonape 7.281.743 562 7.945.224 613
Jbybume 2.782.101 910 2.605.480 852
Mwunanhn 6.428.447 641 6.321.465 630
Mogpwuua 12.661.175 546 12.238.393 528
Mpkoruh pag 13.438.328 936 12.228.648 852
Hesecuroe 13.312.885 1.141 12.332.360 1.057
Hoswu Npag, 13.697.556 602 13.196.294 580
Hoso lopaxae 2.620.806 1.030 1.836.751 722
Ocmaum 2.554.597 482 2.350.723 444
OwrTpa Jlyka 2.478.049 1.189 1.817.655 872
MNenarnheso 2.877.293 767 2.734.812 729
MNeTtposay, 1.971.236 3.285 1.384.093 2.307
MNetposo 3.537.070 631 3.180.387 567
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pap Npujepop 68.751.220 892 62.920.069 817
Mprasop 19.043.698,44 589 16.708.496 517
PubHUK 5.211.157 1.030 4.554.878 900
Poratnua 8.340.705,52 867 8.461.996 880
Pyno 6.359.244 911 5.141.708 736
Cpbau, 14.246.943 899 14.106.496 890
CpebpeHunua 11.578.763 1.046 11.457.709 1.035
CraHapu 13.231.209 1.894 11.249.423 1.610
Tecnuh 31.514.994 889 27.405.965 773
Fpag Tpebure 33.953.698 1.197 32.745.564 1.154
Yr/beBuK 15.771.922 1.129 15.653.579 1.121
doua 13.789.654 840 13.184.027 803
XaH MNujecak 4.685.374 1.482 3.924.776 1.241
YajHnue 3.533.536 827 3.512.366 822
YenuHay, 10.612.728 723 10.051.233 685
LLamay, 8.518.090 582 8.403.713 574
LUekosuhu 3.704.973 653 3.384.375 596
LLnnoso 7.402.356 817 7.073.041 781

U3esop: Cmpameeauja paszsoja sokanHe camoynpase y Penybauyu Cprickoj 3a nepuod 2023-
2029. 200uHe

Hajseha 6yueTcka cpeactsa cy M34BOjeHa Yy HajHepa3BuWjeHMje onwTuHe UcTouHu [psap,
UctouHn Crapu lpaa, Jesepo, KanuHoBuK, [MeTpoBau, Kako bW ce cmarbmo ja3 mamehy
pa3BMjeHNX N HepasBMjeHUX onwTrnHa. Kaga ce nornega nperneg Uspasmto HepasBUjeHNX U
HepasBMjeHUX jeANHMNLA IOKaIHE CaMoyrnpaBe, MOXKe Ce YOUUTHM Aa Ce pagm O NPeTerKHOo nau
NOTAYHO pypasIHUM ONLWITUHaMA.

YKYMNHO CTakb€e pa3BMjeHOCTM jeaMHMLA N0Ka/IHE CaMoynpaBe je He3aaoBosbaBajyhe, jep ce
Behn gro (55,56%) Hanasu y kKateropujama HepasBUjeHMX U U3PA3UTO HEPA3BUjEHUX, AOK je
Matbh ano (44,44%) y kaTeropvjama pasBUjeHUX U CpeaHe Pa3BUjEHMX jeANHULA SIOKANIHE
camoynpase. MpuTom ce ckopo jeaHa TpehuHa (31,75%) Hanaswm y KaTeropuju M3pasuTo
HepasBUjeHUX.

ACneKT HeyjeAgHa4yeHor pas3Boja jegMHULA NOKasHe camoynpase y Penybamumn Cpnckoj jow
yBMjeK npeacTtas/ba M3a30B 3a npeactaBHMKe Baactn. Ctora n gasbe cam pasBoj, a TUME U
KBaNUTET NpyrKara ycayra og, IoKanHe ynpase 3aBUCK 04, GMHAHCM]CKOT KanaunTeTa Kojum
pacnonaxke ogpeheHa jeanHULA IOKaNHE camoynpase.

BpojHU cy M3a30BKU Ca KOjUMma Ce CyouvaBajy jeAuHMUE NOKasIHE camoyrnpase, Kao LWTO Cy:
pemorpadcku npobnemnm M M3a30BM, BEAMKM EKOHOMCKM K3a30BM U npobaemu
HepaBHOMjepHOr pa3Boja, Kako yHyTap Penybnunke Cprcke, Tako M mnamehy ypbaHux u
pYpanHux Anjenosa jeAMHULA IOKAJIHE CaMoynpaBe, Ynjem pjellaBakby IOKaAHa camoynpasa
He mMoXKe ga oarosopu y Behoj mjepn 6e3 3HauajHUjuxX pedOPMCKMX U CUCTEMCKMX 3axBaTa,
HeraTMBaH yTuuaj rnobanHMX NONUTUYKUX, EKOHOMCKMX M 34pPaBCTBEHUX AellaBakba Ha
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dYHKUMOHUCaHe, GMHAHCUMpPake U pa3Boj N0KasHe camoynpase y Penybamuuy Cpnckoj, Hu3
M3a30Ba M NPUAMKA Koje AoHoce rnobanHn TpeHa0BM AUrnTanmsaunje n o4pKUBOr passoja,
Ca €eNeKTPOHCKOM ynpaBoMm, moryhHocTMma 3a Kpeuparbe U Kopuwhere nameTHUX M
MOBUNHUX pjellera, eHepreTCcka TPaH3uUKnja M NOCTENEHU NMpPesia3 Ka 3e/1eH0j eKOHOMMU)U,
npu Yyemy cy yaora M yTuuUaj jeAMHULA NIOKa/sHe camoynpaBe O6jeKTUBHO NMMWUTUPAHU
KanauMTeTom 3a Kopuwhere eBpOoncKMxX U permoHanHmMx GoHA0Ba, KaHANA0BAHE BAACTUTUX
N 3ajegHUYKUX MpojeKaTa, Kao M y4yecTBOBatbe Yy MehyHapoAHMM MpOojeKTMMa MoApPLUKeE,
n3asosBn n notpebe sehe n 60/be MehHyonWTUHCKE M pEerMoHanHe capadrbe, capajhe ca
penybanYKMM opraHMma, NOC/IOBHMM CEKTOPOM M OpraHM3aumjama UMBUAHOT APYLWITBA, NpyU
yemy he Hanpegak y oBum obn1acTMma 3aBUCMTU OZ, ONWTE NOAUTUYKE U APYLUTBEHE KINME,
Te 0, OTBOPEHOCTU M CMPEMHOCTU OPraHa jeAuHMUA JIOKasHe camoynpase 3a mehycobHy
capagtby; nsasosu u notpebe y nornesy sehe [OCTYNHOCTM M KBAanuTeTa jaBHUX YCAyra,
6osber ynpas/batba UMOBMHOM M pecypcrMma.

1.3  [wvrutanmsaumja jaBHe ynpase

AurntanvMsaumja jaBHe ynpaBe W ycayra Koje ynpaBa npy)ka rpahaHuma u npuspeaHum
cybjekTMMa npeacTaB/ba jefaH 04 K/bydyHUX pedOpPMCKUX npoueca M npuoputeTa y
Peny6nnum Cpnckoj. Y nepuoay og 2014. rognHe o Kpaja 2021. roguHe, eBUAEHTaH je
KOHTMHYMpaHu pacT bpoja nojeanHaua Koju kopucte UHTepHeT. HapeaHu Cnmka npukasyje
NPOLEHTYaNHN yaAMO MojegMHaua cTapocHe Aobw oa 16 go 74 roanHe Koju KopucTe
NHTepHeT. 3a pa3nuky og 38% nojegmHaua Koju cy Kopuctnnm MHtepHet y 2014. rognHu, Taj
6poj je 3HauvajHO Behn y 2021. rognHm Kaga mx je ykynHo 6uno 80,3%. Mpema nogaumma
Penybanukor 3aBoga 3a ctaTucTuky Penybaunke Cpncke, y 2022. roannu je 79,3% cTaHOBHMKA
Penybnnke Cpncke Kopuctuno MHTepHeT, oK je y 2023. roguHu esuaeHTupaHo 84,5%
CTaHOBHMKA.
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Cnuka 5. Yamo nojeanHaua Koju kopucte UHTepHeTt

U3eop : Penybauyku 3a800 3a cmamucmuky Penybauke Cprcke, 2023

AreHuwmja 3a MHPOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHE TexHo1ornje Penybanke Cpricke je Ha NOYeTKy

2024. rognHe esugeHTMpana 173 aktusHa WUKT npojekta oan Kojux je 170 HamujereHO

OMTUTANN3auMju  NocioBaka WM PErucTpMmMa  OpraHa,

a 3 npojeKra ce opgHoce Ha

avrntanmsaumjy ycayra. Y yKynHom Opojy aKTUMBHMX NpojeKkaTa AOMUHMPAjy MNPOjeKTU

penybanYKnx opraHa ynpase.

Y Tabenn 5 gat je npernepq HajsHavajHUjux MKT npojekaTta y jaBHOj ynpasu Penybanke Cpncke.

Tabena 5. NHbopmaymoHM cucTeMM y jaBHOj ynNpasu

Hasus npojekra Onuc npojeKra

e-matuyap

npubas/bajy nogatke o npebusanmwTy.

UeHTpanHa 6a3a pgpyror npumjepka MaTUYHUX
KHUra (e-maTuuap) jedaH je oa HajsHayajHujux UKT
npojekata ¢uHaHcupaH og Bnage Penybnuke
Cprcke 13 BAacTUTUX cpeacTtasa. LleHTpanHa 6a3a
je yBesaHa Ca MHOMMM WHCTUTYyUMjama
€NeKTPOHCKM NpnbaBsbajy NnoTpebHa AOKYMEHTa U3
MaTUYHUX Khoura. Takohe, 3a notpebe ynuca y
MaTUYHE KrbUre, MaTUYapU eIeKTPOHCKUM NyTem

Koje

e-6eba

MpojekaT , ebeba” omoryhyje poantesbmma y

npBe 4OKYMEHTe 3a CBOje aunjeTe.

Penybamum Cprnckoj Aa LwjenoKkynaH npouec npujase
JAjeTeTa NOKPEHY M 3aBpLue Y NOPOAUANLLTY, HAKOH
yera Ha agpecy npebusanuwTa gobujajy, becnnatHo,
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e -rpaheBnHCKa 403B0O/A MunoT -npojekat codpTBEPCKOr pjelierba Kojum cy bunm
obyxBaheHn rpagoBu barbanyka wn [paguwka je
ycnocTas/beH 2019. roguHe.

e -noctynum Nopecke ynpase Y eneKkTpoHcke noctynke MNopecke ynpase Penybanke
Penybauke Cprnicke Cpnicke ce ybpajajy:

e UHTerpucaHn nHdopmaumnoHm cuctem MNYPC -
CAN

e E-Ycayre

e HenokpeTHOCTH

e JCH[ - JeanHcTBEHM CUCTEM perncTpaumje,
KOHTPOJIe U Han/aTe AONPUHOCA

e LA tnjeno NyprC

e eApxuBa

e CucTem 3a NOCNOBHO M3BjeLUTaBatbE

OcTann NPojeKkTn eNneKTPOHCKe e [lpojekTu Be3aHu 3a jaBHy de3djeaHoCT U
eBuaeHUMje 6e3djeaHocT caodpahaja

e Perucrap rpahaHa Penydnuke Cprcke

e Cuctem permctpauuje Bosunna

e Cuctemum 3a npujasy Kopynumje

HasegeHe nnatdopme, Kao K e-ycnyre Tpeba pga 6yay npaheHe ctabunHom w
cTaHgapansoBaHoMm WMKT uHPpacTpyKTypom 3a 4YyBartbe W oap:KaBatbe MHPOPMaLMOHUX
CMCTEeMa, KaKo opraHa ynpase, TakKO W NOCNOBHUX cybjekata — onepatepa KibydyHe UK
nHdpPacTpyKType Kpo3 n3rpaamy Penybanuykor Data ueHTpa c ycayrom gprkasHor cloud.

Data ueHTap Bnage Penybaunke Cpncke OcHuBame “Data ueHTpa“ npeasuheHo je y
Mporpamy eKoOHOMCKUX pedopmm
Peny6nunke Cpncke 3a 2024. roanHy. Y
“Data ueHTpy” he 6UTK CKNaaULWITEHA U
oAprKaBaHa KOMNaeTHa MHGOpPMaLMOHO-
KOMYHWKALMOHA MHPPACTPYKTYpa U

noZaum cuctTema ynpase.

UeHTpanusoBarbe nogataka y penybanykom Data ueHtpy omoryhuhe npumjeHy
jeAMHCTBEHMX OPraHM3aUMOHUX U TEXHUYKUX MHPOopMaUMoHo — 6e36jeOHOCHMX Mjepa 33
3alWTUTY noaaTaka, ocurypasajyhn pa penybnuukm opranm, JJIC, jaBHa npeayseha u
npuBpeaHun cybjekTn Aoc/begHo Npumjeryjy yTBpheHe mjepe v cTaHgapae MHPopmaumoHe
6e3bjegHoCTM.
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Op4 3HayajHMjMX npojekata BpuWjedHO je CNOMEHYTM W ycrnocTaB/beH “one stop shop” 3a
perncTpaumjy nocsoBHux cybjekaTta, ycnocTtaB/beH nopTan JeaAMHCTBEHA KOHTaKT Tauyka 3a
noc/soBakbe Kao M omoryheH jaBHWM NPUCTYN NOC/IOBHMM NOAAUMMA NPUBPEAHUX APYLITABA U
npeayseTHUMKa NyTem permcrpa nociosHux cybjekarta.’* Ha MopTany JeanHCTBEHE KOHTaKT
Tayke 3a nocnosawe Yy Penybanum Cpnckoj, poctynHa je 6as3a nopgataka Kojy YMHM
KnacuduKaumja ca YeTUpPU XMjepapxujcka HMBOaA - CBe AjenaTtHoCcTu (noapydyje, obnact, rpaHa
M paspen) o3HayeHa WWPPOM AjenaTHOCTU Yy CKaady ca 3aKOHOM O KnacuduKauumjm
ajenatHoctn  (,Cny»kbeHn rnacHuk Penybauke Cpncke”, 6poj 66/13) u Ypepbom o
Knacudukaumju ajenatHoctn Penybnmke Cpncke (,Cny»k6eHn rnacHuk Penybnumke Cpncke”,
6poj 08/14). Y okBMpPY CBake npuBpedHe AjeNaTHOCTU, YK/bydyjyhu u ycayre AoctynHe cy
nHdopmaumje o npasHoj popmu permctpaumje 3a obaB/batbe KOHKpPETHe AjenaTtHocTu. Mopenq,
NOCTyMKa perncrpaumje, mory ce npoHahu n nHpopmauuje o npeaperncTpaLMoHnUm, OgHOCHO
NOCTPErncTpaumMoHMM ¢GOpMaNHOCTUMA 3@ OHe AjeNlaTHOCTM 33 Koje Cy MUCTe NpOonucaHe.
MpeppernctpaymoHe ¢GopmanHOCTM cy OHe GOPMANHOCTU Koje npeTxoge NOCTYnKy
perncTpaumje uU Koje je HeonxogHo npubaBUTM Npuje camor NOCTyMKa perncrpaumje, a
nocrTperncrpaunoHe GopmanHOCTU Cy OHe Koje je HeONXOAHO Aa NpPaBHM cybjekT npubasu
nocnuje NocTynka pernctpauuje, ga 6u otnoyeo ca obas/barbem oapeheHe ajenatHocTu.

MNMopen paHWje CNTOMEHYTUX aKTUBHOCTM, MOTPEOHO je paguTh 1 Ha NojeAHOCTaB/bEHY
aAMUHUCTPATUBHUX Npoueaypa, noactmuary ydvewha nocnoBHe 3ajegHuue, UUBUAHOT
ApywTBa, rpahaHa, Te akagemcKe 3ajegHuuUe Y U3paan NPOnuca MU CTpaTeLKNX AOKYMeHaTa
Kao 1 yHanpehemy npoueca cenekumje Kagposa y ynpasu.

MNojegHOCTaB/bEHE AAMUHUCTPATUBHUX NPoOLLEeAYPa je K/bydyHa NPeTnocTaBKa 3a ynpasy Koja
je cepBuc rpahaHa, Te NpMBpPeAHUX M OCTannx cybjekata. OBO NojegHOCTaB/bEHE NOCTUXKE CE
Mo TpW OCHOBa:
- ONTMMM3ALMjOM YNpaBHMUX NOCTyMaKa, Kao M YKUOAHEeM HenoTpebHMX ynpasHUX
nocTynaka,
- eNeKTPOHCKOM pa3mjeHOM nogaTaka uamehy opraHa, WTO 3@ MCXOA4, UMaA Makbun

YTPOLUAK BpEMEHA U HOBL,A 3a CTPAHKe, Kao 1 HBpxe 1 NaKkwe ynpas/batbe Nnogaumma

KOju Cy opraHMma ynpase noTpebHn y paay,

- cMmakberbe duckanHor onTepehema 3a rpahaHe, npuBpeaHe n octane cybjekTe.

MNojegHOCTaB/bEM AagMUHUCTPATUBHUX Npoueaypa, Ca jegHe CTpaHe NOCTMXKe ce
edunKacHa ynpaBa Koja rpahaHuMma, nNpuMBpeAHMM M OCTaium cybjeKTMma npy»Ka JsaKko
[OCTynHe ycnyre, AOK ca Apyre cTpaHe NOC/0OBHO OKpyKewe y Penybanuym Cpnckoj noctaje
KOHKYpEeHTHuUje.

Ca yyewhem noOCnNOBHe 3ajegHuue, UMBUAHOT ApywTBa, rpahaHa, akagemcke
3ajegHuUE y M3pagu Npomnmuca W CTpaTewKuX AOKYMeHaTa MOCTUXKe ce OTBOPEHOCT U
nosjeperbe M3mehy ynpaBe M 3aMHTEpecoBaHe jaBHOCTU. Ha Taj HauwH, ocTBapyje ce
TpaHCnapeHTHa M OArOBOPHA yNpasa, YMju je un/b U3paga nponmca Kojuma ce yHanpehyje

1 http://bizreg.esrpska.com/
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oapeheHa ynpaBHa 06aacT u pjewaajy naeHtudukosaHm npobnemu. Mnak, y npakcm Huje
3HayajHo yyewhe 3aMHTepecoBaHe jaBHOCTM Yy M3paaM CBUX MNPOMMCA M CTPATELUKUX
[OKymeHaTa. M3 Tor pasnora, opraHu ynpase Tpebajy noactnuatm 3anTpecoBaHy jaBHOCT Aa
BMLWe y3me yyewhe y nspaam nponunca n CTpaTelKknx 4oOKymeHara.

2. BnapasuHa npaBa 1 bopba NnpoTnB Kopynuuje

BnapasuHa npasa je OCHOBHa NpeTnocTaBka Koja omoryhasa rpahaHMma aa yKuBeajy
CBOja npasa u cnobose. BnagasnHa npasa ycnoctaB/ba CUCTEM BPUjeAHOCTM, KAO M NPABHU U
MHCTUTYLMOHaNHM ambunjeHT y Kojem cy npasa rpahaHa 3arapaHToBaHa U y Kojem ce mory
ocTBapuBaTWU. BnagasmHa npasa je LeHTpaaHa 3a 14 K/by4yHUX npuopuTeTa Koje buX tpeba aa
NCNYHW 33 OTBapare NPeTNnPUCTYNHUX NPerosopa 3a y/iasak y EBponcky yHujy.

Kapga cy y nuTarby noKasaTtesbM CTakba y 06/1acTv BliagaBuHe npasa, 3a Penybamky Cpncky ce
He npaTe NocebHM MHAMKATOPW Na je Tako bocHa u XepueroBuHa, npema MHAEKCy BnagasuHe
npasa CsjeTckor npojekTa npasae (World Justice Project — WJP) nobuna okBupHy oujeHy 0,51,
Ha ckanan og 0 oo 1, wTo je npema npema nogaumma 3a 2022. roamHy CBpCTano Ha 75. mjecto
y oaHocy Ha 142 3em/be obyxBaheHe UCTparknBarem a WTo je nowmnje o CnoseHuje (Ha 27.
mjecTy), XpBaTcke (45.), UpHe Nope (57.), CjeBepHe MaKegoHuje (67.) a 6o/be oa Cpbuje (93.
mjecTto) u Anbanuje (91. mjecto).

Y cohepn 6opbe npotms Kopynuuje, NHAEKC nepuenumje Kopynuuje npema wu3BjewTajy
Transparency International 3a bocHy n XepuerosuHy je y 2023. rogmMHu nsHocmo 35 wro je
NOLINjK pe3ynTaT y OHOCY Ha CBe 3eM/be pernoHa’’,

Kapa je pujey o MHCTUTYUMOHaNHOM ambujeHTy y Penybanum Cpnckoj, Ha Kpajy 2022. rognHe
je buno ykynHo 28 cyoBa onLwTe HagNeXHOCTU, a 7 cyoBa nocebHe HagnexHocTn. Y 2023.
rogmMHn, GUHaHCKjCKa M3aBajakba 3a 3aN0CNEHE Y CYA0BMMA U TYXKMNALWTBMMA CYy M3HOCUANA
6.763.000KM mjeceyHo, ogHocHO 81.156.000KM Ha roguiitbem HMBOY. lNpema CTaTUCTUUKNM
nogaumma MuHucTapcTBa npasae Penybaunke Cprcke, eBMAEHTaH je 3Ha4yajHO Behu 6poj
CyAnja 3anocneHnx y cygoBUMa OnwTe HaaaeKHoCTM y nopehemy ca cyaoBMma nocebHe
HagnexHocTu. Takohe, cTaTUCTUYKK Nogaum NoKasyjy aa ce 6poj cyamja y cyaoBMma onwite
HaaNeXKHOCTU cmarbhno ca 321 y 2017. roganHun Ha 276 y 2022. rognHu. lNMocmaTtpaHo npema
nony, Ha Kpajy 2022. roguHe je 6uno 186 cyauja xeHa y nopehemy ca 90 cyamja myLuKapaua.
AHanunsunpajyhu nepuog og 2017. no 2022. rognHe, eBuaeHTaH je sehu 6poj *keHa cyamja y
OAHOCY Ha MmyLLKapue. Y HapegHum Tabenama, NpuKasaH je ynopeaHu nperneg 6poja cygosa
W cyaunja npema TMnosBuma HagnexXHocCTu cynosa 3a nepuog o 2017. oo 2022. roguHe.

15 https://ti-bih.org/indeks-percepcije-korupcije-cpi-2023/
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Tabena 6. CygoBu onwte Hag/1eXKHOCTH

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bbpoj cyaoBa 27 27 27 28 28 28
Csera 321 290 291 313 281 276
Cyauje MyLwwkapum 124 103 105 107 92 90
HeHe 197 187 186 206 189 186

N3eop: MuHucmapcmeo npaesde Penybauke Cpricke, 2024

Tabena 7. Cygosu nocebHe Haa/IEKHOCTH

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bbpoj cyaoBa 7 7 7 7 7 7
Csera 43 39 36 36 34 33
Cyauje MyLwwkapum 16 12 10 11 11 9
HeHe 27 27 26 25 23 24

U3eop: MuHucmapcmeo npaesde Penybauke Cpricke, 2024

3a pasnunKky og 6poja cyposa y Penyb6amum Cpnckoj, 6poj TyKunawtaBa ce HUje MUjerao y
nepuoay og 2017. po 2022. rognHe. YKynaH 6poj TyKunawTaBa je 7, a 6poj 3anocieHmnx
TYyKunaua uma 6nary TeHaeHumjy naga y 2022. roguMHu y nopehewy ca NpeTxogHum
rognHama. Y 2022. roauHu je eBUAEHTUPAHO 82 3an0CNeHUX TyXXUnaua WTo je mamu bpoj y
oaHocy Ha 2017. rogmHy Kaga ux je 6uno 3anocneHo 95. CAMYHO Kao M y cay4ajy cyaoBa,
TY)XMNALWTBA 3anoLwsbaBajy Behu 6poj KeHa Ty»Knoua y 04HOCY Ha MyLUKapLe.

Tabena 8. Ty>knnawtea u Ty>KMOLUM

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bpoj Tykunawrasa 7 7 7 7 7 7
Csera 95 83 86 86 86 82
Tyxunoum MywKkapum 48 39 38 45 38 36
KeHe 47 44 48 41 44 46

U3eop: MuHucmapcmeo npasde Penybauke Cpricke, 2024

Mopaun CuHamMkaTta npasocyha Penybnnke Cpncke Hasoge 1 700 3anocneHunx y Mpasocyhy
Peny6nunke Cpncke. Y Taj nogaTak ce ybpajajy cBu 3anocneHu, yr/bydyjyhu cyguje, Tyxuoue
Kao M agMUHUCTPATUBHO ocobsbe. 3BaHUMYHM nogaum AreHumje 3a CTaTUCTUKY Penyb6auke
Cpncke HaBofae, y CTaTUCTUUKOM M3BjeLlTajy — bunTteny MNpaBocyha yKynaH 6poj u kateropuje
CcyaoBa M TyXKuMnawTasa Ha HMBoy Penybaunke Cpncke Kao 1 6poj cyauja v Tyxunnaua Koju cy
3aMoCNeHn Ha pasInumTMm HmBouma npaBocyha Penybnumke Cpncke. Mogaum o 6pojy
cnykb6eHuMKa cyacke nonavumje Kao u oCTanor agMUHUCTPATUBHOT 0c0b/ba HUCY HaBeaEeHM
HUTU CTAaTUCTUYKK 0bpahmnBaHu.
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Bbpoj 3anocneHnx y npasocyhy Penybanke Xpsatcke y 2021. roanHu je usHocno 9979, y LIpHOj
fopn 4270, ay Penybanum Cpnckoj HewTto marbe o, 1700 ynocneHuka. CTaTUCTUYKM rie[aHo,
y Penybanum Xpsatckoj Ha 1000 cTaHOBHMKaA Yy npaBocyhy je 3anocneHo oko 25 ynocneHuka,
y UpHoj Fopn 7. Y Penybamum Cpnckoj Ha 1000 cTaHOBHMKa 3anoc/ieHe cy ABuje ocobe. To je
manun 6poj, jep je epuKacHoOCT NpaBoCyAHOr CUCTEMA K/bydaH 3a B/aZaBUHY MpaBa, jayarbe
nosjeperba U ybp3aH eKOHOMCKM Pa3Bo;.

Mpema nogaumma MuHucTapcTBa npasae Penybnmke Cpncke, TyunawTsa y Penybamum
Cpnckoj y nepuoay oa 2020. go 2022. rogmnHe busbeke pact 6poja npujaBa KPUBUYHUX Ajena
ca enemeHTMma Kopynuuje. Y nopehewy ca 2020. roguHom Kaga je npujasbeHo 270
CNyyajeBa KPUBUYHUX Ajena Kopynuuje, Taj bpoj ce 3HayajHo nosehao y 2022. roavHu Kaga je
nsHocmo 370. 3a pas3nuky oa 6poja npujasa, 6poj Hapeabu o cnpoBohery UcTpare Huje
pacTao M y Npocjeky je nsHocmo oko 70 Hapeabu o cnpoBohemy nctpare. Ty>KunawTsa cy y
2020. rogMHK NoTBpAMAA YKYNHO 27 KPUBUYHUX Ajena Kopynunje Aok ce 6poj noTspheHmx
onTy*kHUUa nosehao Ha 35y 2022. roauHu.

Tabena 9. KpmBuyHa gjena ca enemeHTMMa Kopynuuje - Ty>KMnawTsa

2020 2021 2022
Bpoj npujaea 270 247 370
bpoj Hapeabu o 69 78 67
cnpoBohery Uctpara
Bpoj notBpheHux 27 33 35
ONTY}KHULA

n3eop : MuHucmapcmeo npasde Penybauke Cpricke, 2024

3a pasnKy o4 TyXKunawTasa, cyaosm y Penybanum Cpnckoj cy y 2022. roanHN MManm yKynHo
173 npegmeTa KPUBUYHUX AjeNia ca eNeMeHTUMa Kopynuumje WTo je HenpomujereH bpoj y
nopehery ca 2020. rogMHOM Kaga cy 3abusbexeHa Takohe 173 npeameta Kopynuuje. Y
oAHocy Ha 6poj NnpeameTa Kopynunje, cy4oBU Cy NpPaBOCHa*KHO OKOoHavaan 50 npeameTta y
2022. rogMHuM WTO je Mmake y ogHocy Ha 6poj npegmeta y 2020. roanHu Kaga ux je 6uno 56.
Takohe, y cygoBuma je y Toky 2022. rogmHe 3abusberkeHo 123 HepujewleHa npegmeTa
Kopynumje wto je Behu 6poj y ogHocy Ha 114 npeameTta y 2020. rognHu.

Tab6ena 10. KpuBuyHa gjena ca enemeHTMMa Kopynumje - cy40Bu

2020 2021 2022
YKynaH 6poj npegmerta 173 185 173
lMpaBoOCHaXXHO OKOHYaHU NpeamMmeTU 56 58 50
HepwmjeweHu npegmeTtun 114 127 123
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MpeameTn M3 3aKOHA O 3aLITUTU IMLA KOja NPUjaBbyjy 3 4 3
Kopynuujy

n3eop : MuHucmapcmeo npasde Penybauke Cprcke, 2024

2.1 JaBHa be3bjegHocT

Mpema 3BaHUYHUM CTAaTUCTUYKMM Nogaumma noKasaTesba 6e3bjegHocT MuHKUCTapcTBa
YHYTpaLLHMX NOCN0BA, Moryhe je 3aK/byunTU Aa je cTakbe 6e3bjegHocTn y Penybanum Cpnckoj
Yy CBUM CErMEHTMMA 3340B0sbaBajyhe.

Bpoj noanumjckux cny>kbeHunka

Bpoj nonuumjckux cnyxkbeHnKa 3anocneHuMx y MWHMUCTAPCTBY YHYTpalHMX MOC/A0Ba
Peny6nunke Cpncke ce, og 2017. roanHe A0 AaHac MUjeHao, 04HOCHO ocLuMAnpao. Tako HNp.
6poj nonnumjckmx cnyxkbeHmka y 2023. roguHm je 3a 2,2% sehu y ogHocy mctm y 2017.
rogMHn. Kaga nocmaTpamo CTPYyKTypy, Y nopacty je 6poj noanumjckmnx cnyxkbeHmka ca BCC
(nosehawe 3a 12,7%) n BLUC (nosehawe 3a 12,7%), AOK je y nagy 6poj NoAnUMjCKUX
cny*kbeHunKa ca CCC (cmarberbe 3a 2,3%). AKo B6p0oj NOAUUNjCKUX CyKOeHMKa Nopeanmo
OKpyrKerbem, 6poj noanymjckux cayxobeHmnka Ha 100.000 ctaHoBHMKaA y Penybamumn CpncKoj
nsHocu 469 (y LipHoj Nopu Taj 6poj je 731, y Cpbuju 615, a y Xpeatckoj 507). MpenopyyeHu
6poj nonnuajaua Ha 100.000 ctaHoBHMKa y EBponckoj yHuju je 380.

Bpoj nonuu,mcxux cny)KGeHuKa y Peny6auum Cpnckoj

4000 3763 3834 3854
3530 3678
3500
3000
2500
2000
1500 1249 1308 1349 1338 1353 1361 1407
1000
500 396 408
0 | |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mCCC mBWC & BCC

Cnuka 6. bpoj noanumjckmnx cny>kbeHmka y Penybanum Cpnckoj
U3eop: MuHucmapcmeo yHympauwirbux rnocaosa Penybauke Cpricke, 2024.

Tabena 11. bpoj nonuumjckux caykbeHuka y Penybnmum Cpnckoj npema cTeneny
obpasoBara
FoauHa 12017. |2018. | 2019. | 2020. |2021. | 2022. | 2023.
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YKYNHO 3anocneHux
5.374 5.504 5.644 5.618 5.576 5.287 5.493
non. cny>K6eHuka

Ca CCC 3.763 3.834 | 3.922 3.900 |3.854 |3.530 3.678
Ca BWC 362 362 373 380 369 396 408
Ca BCC 1.249 1.308 1.349 1.338 1.353 1.361 1.407

U3eop: MuHucmapcmeo yHympauwirbux rnocaosa Penybauke Cpricke, 2024.

KpumuHanurer

Crarbe y 06nactn KpummnHanuteTa y nepmoay 2017-2023. rogmHa, ogprkaBa TpeHA naga bpoja
N3BPLUEHNX KPUBUYHUX Ajena un TpeHA noseharba HUXOBE pacBujeT/beHOCTU. MocebHo je
BaXaH TpeHA naja KPMBUYHWUX Ajena Koja Ccy M3BpLIKMAA HEemo3HaTa /iMua, Kao U TpeHs,
noseharba PacBMjeT/bEHOCTU OBUX KPUBUYHMX Ajena.

OpaHoc 6poja M3BPLUEHUX KPMBUYHUX Ajena n 6poja NoANLMjCKUX CNy*KOEeHMKa y NpOoCjeKy 3a

OBaj nepuog nsHocu 1,3.

Bpoj KpMBUUHMX ajena, usspumnnaua u owteheHux nmuya y Penybnmum

CpncKoj
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6240 472 a4 6322 6372
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1000
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M bpoj eBnaeHTUpPaHnx K bpoj nnua owteheHnx K4 W bpoj nsspwurnauya

Cnuka 7. bpoj KpnBMYHUX ajena, usspwunnaua n owtehennx nmua y Penybanum Cpnckoj
U3eop: MuHucmapcmeo yHympauwirbux riocaosa Penybauke Cpricke, 2024.

Tabena 12. bpoj KpuBMYHUX Ajena, n3spimnaya n owTteheHnx nnua y Penybamum Cpnckoj

fopguHa 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.
Bbpoj esupeHTupanux K4 8.959 | 7.848 | 7.611 | 7.211 | 7.062 | 6.830 | 7.042
bpoj K4 Ha 100.000 cmaHo8HUKA 765,5 | 670,6 | 650,3 | 616,1 | 603,4 | 583,6 | 601,7
Bbpoj nuya owmeheHux K/ 8.254 | 7.124 | 6.963 | 6.472 | 6.714 | 6.498 | 6.572
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Bbpoj uzspwunaya 7.208 | 6.497 | 6.240 | 6.134 | 6.322 | 6.591 | 6.372

U3esop: MuHucmapcmeo yHympauwnux nocaosa Penybauke Cpricke

Y nepuogy 2017-2023. rogmHe, npocjeyHo je roguwrbe 6.480 nuua msspwuao 7.509
KpmBMYHUX Ajena. MNpema NOsHOj CTPYKTYpU, U3BPLLUMOLM Cy Y OKO cay4vajeBa 91% mywwikor
nona, a o4, yKynHor 6poja nsspwunaua, 98,6% cy nyHo/beTHa nmua.

BpwHayKo Hacu/be W MaNO/beTHMYKO MNPEeCcTynHUWTBO, Kao O06AMK  ApyWwTBEHO
HEeNpMXBaT/bMBOI MOHAllAHa, aKTye/Ha je APYWTBEHO HeraTMBHA MojaBa Koja Hamehe
notpeby 3a BehMm aHrarkoBatbem 3ajeAHuUe Y pjewaBartby npobnema. MNMocmatpajyhu
CTaTUCTUKY Mano/beTHUYKe Ae/IMHKBEHUMje NpumjeTaH je TpeHa naga bpoja mano/mbeTHUX
M3BpWIMAALLA KPUBUYHUX Ajena y nepuoay 3aftbMx cefam roAuHa, Tako Aa roauvliku
npocjed4aH 6poj Mano/beTHUX wu3BpwKMnaua u3Hock 207. [lpema MOAHOj CTPYKTYpU
Ma/sio/beTHUX AENUHKBEHaTa npefkade MYLKU Mano/beTHUum (rogmwmun npocjek 95,2%

MYLWKNX MaIIOIbETHVIKa).

ManosbeTHU U3BpLUMOLM KPUBUYHUX Ajena y Penybanum Cpnckoj

294
300
250 222
207 198
200
157 154

150 141
100

50

14 8 10 9 12 7 13
0 | — - —-— | — |
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B MywkKor nona M ¥eHcKor nona

Cnuka 8. Mano/beTHU U3BpLLIMOLLN KPUBUYHUX Ajena
U3esop: MuHucmapcmeo yHympaukux nocaosa Penybauke Cpricke

Tabena 13. bpoj mano/beTHUX N3BPLUMONALLA KPUBUYHUX Ajena, MOIHA CTPYKTypa
froauHa 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.

YKynaH 6poj manosbeTHux
308 230 217 166 153 161 211
usspwunaua KA

Mywkor nona 294 222 207 157 141 154 198

HeHcKor nona 14 8 10 9 12 7 13

U3esop: MuHucmapcmeo yHympauwnux nocaosa Penybauke Cpricke
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Kaga cy y nuTamy HajTerka KpuBuYHa gjena, y nepuoay 2017-2023. roanHe cy eBUAEHTUPAHE
92 kpTBe ybucrasal® nounreHnx ca Hamjepom. Of yKkynHor 6poja KpTasa, 32,8% cy xpTse
¥eHcKor nona. Mpema CTapoCHOj CTPYKTypM XKpTaBa, ABa Cy HOBopoheHYyeTa M MeTopo
ManosbeTHUKa. MNpocjedyHn roanwwtbmn 6poj *KpTaBa youctaBa M3BpLUEHMX Ca Hamjepom je 14.

Tabena 14. MMonHa M cTapoCHa CTPYKTypa pTaBa ybuctaBa ca Hamjepom y Penybaunum

Cpnckoj
FopuHa 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.
YKynHo XpTtaBa 15 15 13 13 12 9 15

bpoj wpmasa ybucmasa ca Hamjepom Ha
1,3 1,3 1,1 1,1 1,0 08 1,3
100.000 cmaHosHUKa

Mon pTaBa HamjepHUX ybucrasa
MYLLKO 8 11 9 9 8 7 8
YKEHCKO 7 4 4 4 4 2 7

CTapocHa CTPYKTypa XXpTaBa HamjepHux ybucraea

00 14 rogmHa 1 1 - - 2 -
15-17 - - 1 - 1 - -
18-30 1 4 3 1 2 1 1
31-40 - 4 2 3 1 1 3
41 -50 3 2 4 2 1 1 3
51-60 4 2 2 - 2 1 2
60 1 BuLWe rognHa 6 3 - 7 5 3 6

N3eop: MuHucmapcmeo yHympauwirbux rnocsaoea Penybnuke Cpricke

Y nepunoay 2017-2023. rogunHe, €eBMAEHTUPAHO je YKYNHO 25 KpTasa TproBmHe /byaAnma 1 cee
CY XPTBE EHCKOr Nona, of Kojux cy ABUje Mano/beTHMUe Oune KpTBe npoaaje pagum
3aK/byderba NPUCKMIHOr BpaKa, a ocTase cy XPTBE CeKcyasiHe eKkcnnoaTtauuje. bpoj KpTaBa
TprosuMHe sbyamma y Penybnuum Cpnickoj je ocumnupajyhm u3 roguHe y roguHy, y
nocmaTpaHom nepuoay.

Tabena 15. bpoj, nosHa M CTapoCHa CTPYKTypa KpTaBa TProsuHe sbyauma y Penybaunum

Cpnckoj
FopuHa 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.
YKynHo XpTtaBa 1 1 8 2 9 3 1
Bpoj wpmasa Ha 100.000 cmaHOBHUKA 0,7 0,7 0,7 0,2 0,8 0,3 0,1
Mon xpTtaBa
MYLLKO
YKEHCKO 8 2 9 3 1
CTapocCHa CTPYKTypa *pTaBa
00 14 rogmHa 1 1
15-17 7 1
18-30 1 1 5 2

16 Nop, yductemnma cy HasegeHa K/ Tewko yducrso, KA, Youcrso, K, Yducrtso ajeteta npu nopohajy n yducrso
HaKor Kojer ce u3spLmaau, youno.
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31-40

41-50

51-60

60 1 BuLWe rognHa

Bpcma eKcnnoamayuje

CeKkcyanHa ekcnaoartaumja

MNpoaaja Mano/beTHULE pPafu 3aK/bydyerba
npucuaHor 6paka

Xptee no KA
»HaBohemwe Ha npocTUTyunjy*

MYLUKO

XEeHCKO

CTapocHa CTPYKTypa XpTaBa no K/ ,,HaBohere Ha npocTutyumjy

18-30

31-40

41-50

51-60

60 1 BuLWe rognHa

Xprtee KA
»2HaBoheme ajerera Ha NPOCTUTYLMjY*

MYLLKO - Ajeyaka

YKEHCKO - gjeBojunua

6

CTapocHa CTpYKTypa XpTaBa no K/ ,,HaBohekre ajeTeta Ha NpocTUTYLUjY

'y

00 14 rogmHa

15-17

Xptee no KA
,» TProB1Ha ajeuom”

MYLLKO - Ajeyaka

YKEHCKO - gjeBojunua

CrapocHa cTpyKTypa *pT1asa no K[, ,, TproBuHa ajeL,om

00 14 rogmHa

15-17

Mpodaja manoreemHuye padu 3aKrbyderba
npucunHoz bpaka

Xpr1Be npekpuaja no 30JPuM
»hpocrTutyymja“

MYLUKO

XEeHCKO

1 1 1 3

CTapocHa CTPYKTypa XpPTaBa No NpeKpLuajy

3aKoHa o0 jaBHOM peay u mupy ,,MpocTUTYLMj

18-30

1 2

31-40

1

41-50

51-60

60 1 BuLWe rognHa

N3eop: MuHucmapcmeo yHympauwirbux rnocsaoea Penybnuke Cpricke

JasHu ped u mup
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Y nepunogy 2017-2023. roguHa, rogmuwme, npocjedyHo 5.870 nnua nounHu 5.064 npekpuiaja
no 3aKoHY O jaBHOM peay 1 mupy. HajopojHuju npekpwajm cy U3 YynaHa 12, Tyda n GpU3NYKK
Hanag”, ca TpeHA4oM naja.

Tabena 16. bpoj npeKpLuaja M NoYMHMAALA NPeKpLIaja No 3aKOHY O jaBHOM peay U Mupy

lFoduHa 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022, 2023,

bpoj npexkpwaja no 3akoHy o JPuM 8.959 7.848 5.165 8.799 5.407 5.231 5.415

YKynaH 6p novyuHunaya npekpwaja 7.208 6.497 5.341 9.116 5.478 5.272 5.360

N3eop: MuHucmapcmeo yHympauwrbux nocsoea Penybnuke Cpricke

Caobpahaj

Ha nyteBuma Penybnnke Cpncke, y nepuoay 2017-2023. rogmHa, Npocje4yHo ce roguilte
poroamno 9.968 caobpahajHMx He3roaa y Kojuma je NpocjeyHo roauilkbe CMPTHO CTPagano
110 yyecHuKa y caobpahajy. Y 2022. roanHun 6poj normHynmx nvua (100) je Hajmarbm 6poj
NOrMHyNMx 3abusbexeH og 1996. roanHe.

Bbpoj caobpahajHux He3ropa
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Cnuka 9. bpoj caobpahajHux Hesroaa y Penybanum Cpnckoj
N3eop: MuHucmapcmeo yHympauwirbux rnocsaoea Penybnuke Cpricke
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Bbpoj normHynux y caobpahajHum Hesrogama
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Cnuka 10. bpoj noruHyamx nmua y caobpahajHmm Hesrogama y Penybanum Cpnckoj
N3eop: MuHucmapcmeo yHympauwirbux rnocsaoea Penybnuke Cpricke

Tabena 17. bpoj caobpahajHux He3roaa 1 6poj NOrMHyAMX Anua y caobpahajHum Hesrogama
y Peny6amum Cpnckoj

FoguHa 2017. | 2018. | 2019. | 2020. 2021. | 2022. | 2023.
. . 10.36 | 10.22 10.61

Bbpoj caobpahajHux He3roga 9.637 9 0 9.069 | 9.937 | 9.896 g

Bbpoj norMHyamnx nmua n C/H 115 130 118 101 101 100 109

N3eop: MuHucmapcmeo yHympauwirbux rnocsaoea Penybnuke Cpricke

Camoybucmea

Y nepuoay 2017-2023. rognHa, camoybucteo je usspwuno 1.391 nuue, oa Kojux je 77%
MyLIKor nosa. NMpema cTapoCHO] CTPYKTYPU LA Koja cy U3BpLUIMIA camoybucTBo, BULLIE 04
NoN0OBUHE cy cTapocTu og 60 1 BMLe rognHa. Mehy camoybuuama cy n Asoje ajeLe cTapoctu
00 14 rogMHa M 4eTBOpPO ManosbeTHMKa og 15 po 17 roguHa. lpocjeyHO roguume y
rnocmaTtpaHom nepuoay, camoybuctso je nsspwmao 199 anua.

Tabena 18. MosHa M CTAapOCHA CTPYKTYpa XpTaBa camoybucrtasa y Penybanum Cpnckoj

fopauHa 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

YKynHO XpTaBa 207 181 202 218 213 197 173

Bbpoj kptaBa camoybuctaBa Ha 100.000 | 17,7 17,5 17,3 18,6 18,2 16,8 14,8

Mon XpTaBa camoybucrasa

MYLLKO 155 138 163 170 156 151 139

KEHCKO 52 43 39 48 57 46 34

CTapocHa CTPYKTypa }KpTaBa camoybucrasa

no 14 rogmHa 1 - - - - - 1
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15-17 - - - 1 1 1 1

18-30 14 5 9 11 6 10 12
31-40 12 17 19 11 13 7 13
41-50 28 18 31 21 19 26 25
51-60 54 41 38 38 42 39 27
60 v BMLWe roguHa 98 100 105 136 132 114 94

N3eop: MuHucmapcmeo yHympauwirbux rnocsaoea Penybnuke Cpricke

3. JaBHe PpUHaHcKje

EPeKTUBHOCT MHCTUTYLMjAa U CUCTEMM yNpaB/bakba jaBHUM GUHAHCMjaMa MMajy NpecyaHy
ynory y cnposohery HauMOHaNHMX Pa3BOjHUX NOAUTUKA U MOJIUTUKA CMatbeHA CMPOMALLTBA.
AKOo ce npoBefAe Ha MNpaBWNAH HaA4yMH, ynpas/batbe jaBHMM ¢UHaHcMjama obesbjehyje
edMKacHy HannaTy jaBHUX NPMUXOLA U HUXOBO oarosapajyhe 1 o4p»KMBO KopULTEHE.

Tabena 19: U3aBajarbe 3a MHBecTMUMje 13 Byleta Penybanke Cpncke

FoTE JaBHe nHBecTuumje
(y KM)
2016 22.066.912
2017 22.882.449
2018 78.164.364
2019 28.790.500
2020 32.096.516
2021 109.950.900
2022 231.330.432

U3eop: KoHconudosaHu ussjewumaju o usspuwery byuema 2016-2022

Mpema nogaumma MuHuctapcTea dmMHaHcuja Penybanke Cpricke, NpUMjeTaH je pacT jaBHUX
WMHBECTULMja TOKOM noc/bearux 7 rognHa. MHTeH3MBaH CKoK je 6uo 2018.roanHe Kag cy
n3aBajatba 3a pa3BojHe npojekTe m3 6yueta PC nsHocuna 78.184.500 KM. Y nepuoay opg
cefam roAamHa, 3HadajHo je uctahm ga cy ce byuyeTcka cpefcTBa HaMMjereHa 3a jaBHe
WMHBECTULM]e yaeceTopocTpyyma.
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KoHconnaoBaHu npuxoam M NPpUMULM U pacxogu u
M3a4aum KopucHuKa byleta Penybnuke Cpncke
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Cnuka 11: KoHCconmMaoBaHM NpUXoAn MU NPUMMLM M PAcXoan U U3daum KOPUCHMKA byleTa
Penybaunke Cpncke
U3eop: KoHconudosaHu ussjewumaju o uszspuwery byuema 2016-2022

Y nepuoay opg 2016. rogmHe go 2022. roagnHe, busbexun ce NopacT yKyNHUX CPeacTaBa, aiu u
YyKynHe noTpowme y 6yyety Penybanke Cpncke. Og 2021. rogmHe, npumjeTaH je 6pxu pact
npuMxoAa n NpMMUTaKa 04, pacxo4a U nsaaTaka WTo je Aobap nokasatesb epukacHor cuctema
ynpas/baka jaBHUM ¢uHacKjama. KOHconmMpoBaHW NpUXoay M NPUMULKM MpPeacTaB/bajy
YKyMHa NpuKyn/beHa byLieTcka cpeacTsa, @ pacxoam M usgaum YKynHy noTpoLby.

Mnate y Peny6anuknum opraHuma ynpase (y KM)
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Cnuka 12: MNperneg nsBplierba byueTta Ha naate n gonpuHoce
N3eop: MuHucmapcmeso ¢puHaHcuja Penybauke Cpricke, 2024

CnurKa nokasyje KOHTUHYMpPaHM PAcT U3BpLLEHA bByLieTa Ha N1aTe y OpraHMMA 3aKOHOZABHE U
N3BPLUHE BIACTK. Y NPOTEKNOM Neproay o4, cefam roanHa, cxogHo notpebama, ocHUBaHe cy
HOBE WMHCTUTYyUMje, Te ce U 6poj 3anocneHux nosehasao. Hajsehun 6poj 3anocneHux je y
MuHUCTapCTBY YHYTpaWwrKx nocnosa Penybanke Cpncke. OHM YymHe Buwe og 50% ykynHor
6poja 3anocneHunx y Penybanykum opraHmma ynpase.
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SWOT AHAJTN3A 3A TEMATCRY OBJTACT JABHA YTTPABA

Objalirberse:

KsbyuHa cHara, cnadocrt, npuamMka unm npujetba Koja je npeyserta U y uHterpanHoj SWOT

aHanAn3un

CHara, cnadocrt, npMavka unm npujeTba Koja ja HaBeaeHa camo Yy 0Boj TemaTtckoj SWOT

adaHan3n

TematcKka o6nacrt: JABHA YMNPABA

+

YpeheH perynatopHu okBup y odnactu
npasocyha n de3djeaHocTn

JeanHCTBEH ynpasHM NpocTop — ABa
HMBOA BNACTU (penySAnUKM U NOKaNHM)
Mo3nTMBHM TpeHA0BU y BERUHM
cermeHara 6e3djeaHocTtu

Ycnoctas/beHn U GYHKLMOHANHU
nHbopmauunoHu (noa)cuctemm (Nopecku
CUCTEM, 3eMJbULLHE KHbUTe, EBUAEHLMjE
rpahaHa. JINYHUX AOKYMEHaTa U
perucrpaumja Bo3uaa, NOAULMjCKM
CUCTEMU U eBUAEHUM]E)

YcBOjeHM 3aKOH M NOA3aKOHCKU aKTU Koju
perynuviy cTpaTeLwwKo U pa3BojHO
naaHMpare Kao 1 CpesHopoYHO U
roavwHEe NJaHUpPakbe U N3BjeLllTaBarbe y
Penydaunum CpncKoj

JeduHuncaH perynaTopHun oKBMp 3a
npoujeHy yTuuaja nponuca

YcBojeHa CTpaTervja odyKe 3a 3anocieHe
y penydnuukoj ynpasu m Ctpateruvja
o0yKe 3a 3anocneHe y JJ1C
YcnocTas/beHa GyHKLUMja NAaHMpamba
Ka[poBa Yy jaBHOj ynpasu

Ycnoctas/beH MHGOPMALMOHM CUCTEM 3a
ynpaB/batbe JbyACKMM NOTEHUMjaIMMA
KOHTUHYMpaH rogmwtbm pact dpoja
nojeanHaua Koju kopucte NHTepHeT y
Penydaunum CpncKoj

MpenosHat 3Havaj cuctema 3a
ynpas/barbe KBa/IMTETOM paaa
penydanukux nHctutyumja u J1C Kpo3s
cTpaTtewwku okBup (eHrn. CAF - Common
Assessment Framework)

KoHTMHYMpaH pacT dpoja npojeKata
AUrMTanm3aumje NocaoBarmba U NpyKama
ycnyra npema rpahaHmma

HepaBHoMmjepaH pa3Boj, Kako yHyTap
Penydauke CpncKe, Tako u nsmehy ypdaHux
M pypasHUX AujenoBa jeauHMLA NI0KaNHe
camoynpase

Hucka csumject u nHTepec rpahaHa, apKaBHUX
cnyxdeHnKa u npuspeaHunx cydjexkara 3a
npujase Kopynuuje n apyrux odamnka
HenpaBUIHOCTH

HeonTumunsoBaHuM nogaun y eBnaeHumjama v
HeyBe3aHe eBMAeHLUMje

Bucok cTeneH nepuenuuje Kopynuuje y
MHCTUTYLMjaMa jaBHOT CeKTopa

HenososbaH cTeneH nposohera
PEBM3OPCKMX NPenopyKa

Cnopo npunarohaBatbe jaBHe
aAMUHUCTPaLMje Ha NPOMjeHe Koje HacTajy
y npouecy pedopme jaBHe ynpase
HeycknaheHa xop13oHTanHa 1 BepTUKaaHa
KOOpAMHaLMja y NOCTYNKY AOHOLEHA OAYKa
0J, 3HaYaja 3a JI0Ka/IHy camoynpasy
dopmanHo npaherse pesyntata paga u
oujerunBaHe

Huje ycnoctas/beH cuctem Harpahusama
OPPKaBHUX CnyKOeHMKa

HenocTtojatbe KaTasiora jaBHMX ycayra v
HeA0BO/bHA AUTMTANAN3ALMja jaBHUX yCcayra
HenoBo/bHO passujeHa e-ynpasa
HeJ0BO/bHA NOBE3AHOCT U Kopuwhere
noctojehnx eneKTPOHCKUX perncrTapa
HegpoctaTtak UT cTpydHsaKa y jaBHOj
AaAMUHUCTPALMjK

HenoBosbHO jayarbe KanauuTeTa ynpase Kako
61 Mmorna oaroBopuTh Ha noTpede rpahaHa u
npuspese

HepoBO/bHM KanauuTeTn MHCTUTYL M)A 3a
cnpoBohere npoueca MHTerpucamwa y EY
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KoHTMHYMpaHa ynarakba y pasBsoj
CBUjECTU APXKABHUX CNYKOEHUKA O
notpedu nNpeBeHLMje U CYyNpPOTCTaB/barba
Kopynuujn
BehuHa nHctutyunja Penydnumke Cpncke
CMjeluTeHe Ha jeaHOj NoKaunju
[odpu ycnosu 3a pag 3anocneHmx
cnyxkdeHunka y Bnaam Penydnunke Cpricke
YcnocTtassbeH “one stop shop” 3a
pernctpaunjy nocnoBHux cydjekarta
YcnocTtass/beH noptan JegmMHcTBeHa
KOHTaKT TauyKa 3a NOC/0Bakbe
JaBaH npucTyn NocsoBHMM Nogaumma
NpPUBPeLHNX ApyLITaBa U Npeay3eTHUUKA
nyTem PerucTpa nocsoBHMX cydjekaTa
YcnocTas/beH NOpTan e-KoHCyATaunje
paau cnposohera KoHcyATaumja ca
3anHTEPECcOBaAHOM jaBHOLWHY y TOKY
n3page nponuca
MpowwnpeHa odaBesa cnpoBohema
npoujeHe yTmuaja nponumca 1 Ha
NoA3aKOHCKe aKTe, 04HOCHO Ha ypesde u
npaBUIHUKE KOjuma ce paspahyjy
dopmanHocTm
KOHTMHYMpPaHO cMmarbere
AAMMHUCTPATUBHUX NpoLeaypa 1
dopmanHocTu Koje HenoTpedHo
onTepehyjy nocnosare
Ycnocras/beH Katanor ycayra
(aAMMHUCTPATUBHUX NpoLeaypa u
dopmanHocTn Ha penydanuKom HUBOY)
3a NOCNOBHY 3ajeAHULY U OcUrypaHa
Herosa AOCTYNHOCT HA UHTEpPHeTY
LLlaHce

Hdodujarbe cpeacrasa Kojuma du ce
n3BpLIKAA AUIUTAAM3aLMja npoLeca.
MNperosopu y npouecy npuctynama EY
(npaBocyhe, cMrypHoCT, jaBHa ynpaBsa u
Aap.)

Mpey3nmaroe HOBUX TEXHOMOTM]a Y
ynpaB/batby CUTYPHOCHMM CEKTOPOM
(kndepHeTHUKa curypHocTt u ap.)
AreHga 2030 u SDG oksup 3a buX
MHoBauMje y jaBHOM CEKTOPY

EdekTn nameTHa cneunjanmnsaumje 3a
KOHKYPEHTHOCT (MmameTHe cTpaTteruje)
KopuwTeHje BakbCKMX M3BOPaA
duHaHCMparba pa3BojHUX NpojekaTa (EY
¢$oHO0BM, NPOrpamm NPeKorpaHnyHe
capaatbe un cn.)

HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT
pyKoBoAMANALLA MHCTUTYLM]a 33
mmnnemeHnTaumjy CAF anata

Hu3ak cteneH nmnnemeHTaumnje mjepa u
aKTMBHOCTM y odnacTn pedopma jaBHe
ynpaBe Koje cy npeasuheHe cTpaTelwKkmum
[OKYMEHTUMA

HeJ0BO/bHA KOOPAMHALMja MHCMEKLMja ca
penydanNYKor 1 NOKaNHOT HMBOA
HeycarnaleHOoCT CTPaTeLKNX AOKyMeHaTa Ha
JIOKa/IHOM HUBOY Ca CTPATELLKUM
OOKYMEHTMMA Ha pPenydIMYKOM HUBOY
Haasop Hag pagom jaBHux npeayseha
HenoBosbHa 3anHTEPECOBAHOCT penySMYKnxX
OopraHa ynpase y 3ay3umakrby aKTUBHMje ynore
Y U3BjeLuTaBakby M NPaBOBPEMEHOM
[0CTaB/bakby NOAaTaka HEONXOAHMX 33
axkypHo Bohere Beh ycnoctaB/beHUX
KaTasora ycayra (Hnp. Katanor ycayra 3a
NOCNOBHY 3ajegHuLy — JeaMHCTBEHA KOHTAKT
TayKa 3a NOC/IoBakbe).

MoTpebda 3a foAaTHUM Pa3BOjeM MEXaHU3Ma
Koju Tpeda aa ocurypajy aAa cee ypende u
NpaBUAHULN Yy KOojuma ce paspahyjy
dopmanHoCTM 3ancTa U Npohy npoujeny
yTuuaja nponuca

MpujeTtre

MoTeHuUnjanHM YCNOBU KOjU MOTy
orpaHu4asaTv unm oHemoryhutu nosnavere
cpeacTasa

HeratueHa nepuenuuja rpahaHa u
npuBpeaHnx cydjekaTta o ycnjexy npeTxoaHux
AHTUKOPYMNUMjCKMX Kamnara

HeyBjep/bMB cuCcTEM NOTULLAjA 3@
AHTUMKOPYNUMjCKO AjenosBarbe

Mag MHTepeca BUCOKO KBAJIMPUKOBAHMX
Ka[poBa 33 paj Yy jaBHOj aAMUHNCTPALMjN
(T cTpyurbaum)

PervoHanHa curypHoCHa 1 eKOHOMCKa
HecTaduaHocT

He3anHTepecoBaHOCT pyKoBoaunaLa 3a
MMMNAeMeHTaLMjy anaTta 3a ynpas/bakee
KBaNUTETOM
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Y AreHumnju 3a gprKaBHY ynpasy
CMCTEMATU30BaHA pagHa MjecTa 3a
odaBsbarbe NOC/NOBaA Koju
noapasymujeBajy yHanpehere npyama
ycnyra y ynpasu. EY anatm 3a ynpassbarbe
KBAZIMTETOM Y jaBHOj aAMUHUCTPALM)N,
yBohere CAF camonpoujeHe (3a
ynpaB/batbe KBA/IMTETOM Y MHCTUTYLMjama
Ha penySd/IMYKOM W IOKAJTHOM HUBOY
BN1ACTML.

YBohere 1 oapKaBarbe cMCTEMA
dMHaHCKjcKor ynpaB/barba U KOHTpone
Mpahere, aHann3a 1 u3BjelwTake y BE3X
ca GMCKanHUM pm3mumuma

rnodanHu TpeHAo0BW AurnTanmsaumje 1
O4PKMBOT Pa3B0ja, Ca e/IEKTPOHCKOM
ynpaBom, moryhHOCTMMA 3a Kpeunpare U
Kopuwherbe NameTHUX U MOSUIHUX
pjewema,

eHepreTcKa TpaH3uuMja 1 nocTeneHun
npenas Ka 3e/IeHo0j EKOHOMMU)H

Mpununka aa ce Kpo3 cnposohere npouec
pedopme jaBHe ynpase y Penydanum
Cpnckoj aurmutanmsyje sehu dpoj ycnyra
ycmjepeHux npema rpahaHuma u
NOC/NI0BHOj 3ajegHNLM, Te A0AATHO
ONTUMM3YjY AZMUHUCTPATUBHE
npoueaype n GoOpManHOCTU Koje
HenoTpedHo onTepehyjy rpahaHe u
NOC/NI0BHU CEKTOP.

Mpununka fa ce Kpo3 3ano4veTe NpPojeKkTe
(Hnp. NpojekaT onTMmmsaumje
AAMUHUCTPATUBHMX NpoLeaypa u
dbopmManHOCTU Ha penydAnNYKom HUBOY),
ONaKLUA NOCN0Babe NPUBPEAHUM
cydjeKkTMMa, C jeaHe CTpaHe U jaBHOj
ynpasw, ¢ gpyre cTpaHe, Te Ha Taj HauWH
noseha edmKacHOCT paga v jeaHnx u

Apyrux.
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B1COK cTeneH cnse ekoHoMMje

HapyweHo nosjepere rpahaHa u
npuspeaHnx cydjekarta y MHCTUTYLMje U
rydutak ApywTBeHe Koxesnje
KndepHeTUUKMN KpMMUHaN u npesape
3akoHu EY Koju onakwasajy u notuuy
3anocnemwe CTPpaHUX pagHUKa

CUrypHOCHM acneKkT murpaumja
(opraHM3oBaHU KPUMUHaAN, TProBUHA
Joyauma u gp.)

bnokapga EY dpoHaoBa 360r Heucnymwera
ycnosa y npouecy EY uHterpauuja
Monutuuka Hecnararba HUBOA Bnactu y buX
MpeHOC HaANEKHOCTU Ca EHTUTETCKOT Ha
HUBO buX

HeratueaH yTunuaj rodasHuX NOANUTUYKUX,
€KOHOMCKMX 1 34paBCTBEHUX AellaBakba Ha
bYHKUMOHMCare, PMHAHCUPAHLE N Pa3BOj
JNloKanHe camoynpaBse y Penydamum CpncKoj
Henpeno3sHaBare BaXHOCTU U HeaaBake
[,0BOJbHOT 3HaYaja akTyeTHUM pedpopMCKUM
npoLecMma Koju nmajy 3a umsb nosehare
KBanuTeTa ycayra 3a rpahaHe 1 NOCN0BHU
CeKTop

HepososbHa duMHaHCKjcKa cpeacTea 3a
cnpoBoherbe aKTUBHOCTU Koje MMajy 3a Un/b
ha ocurypajy 60/bM KBaAUTET M AOCTYNHOCT
jaBHUX ycayra
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